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I INTRODUCCION

El plan Anual de Desarrollo Municipal (PADEM) establece objetivos estratégicos a cuatro afios, periodo que
contempla el ciclo de mejora. No obstante, este documento se actualiza cada afo con el propdsito de orientar el
trabajo a desarrollar durante el afio, una vez analizado y evaluado el cumplimiento de las acciones

comprometidas para el o los anteriores.

El PADEM de nuestra comuna se materializd a partir de una metodologia participativa, que permitié recoger las
diversas miradas de las comunidades educativas que forman parte la red de establecimientos educacionales de

dependencia municipal y de los jardines infantiles (JUNJI VTF) a cargo de la Direccion Comunal de Educacion.

En términos formales el PADEM debe dar cumplimiento a lo establecido en el articulo N°5 de la Ley N°19.410 del
afio 1995, que dice: “El PADEM debera ser presentado en la segunda quincena de septiembre de cada afio, por
el alcalde al Concejo Municipal y debera ser sancionado por el Concejo Econdmico y Social de acuerdo a los
articulos N° 79 vy siguientes, de la Ley N°18.695. Simultaneamente, sera remitido a los establecimientos

educacionales Municipales de la comuna para su andlisis y formulacién de observaciones”.

La Direccidon de Educacion de la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Lampa ha orientado todos sus
esfuerzos para que nifios, nifias, jovenes y adultos/as que se educan en las salas cunas, jardines infantiles (VTF) y
establecimientos educacionales bajo su tutela, reciban una educacién integral y de calidad y de calidad,

respetando sus individualidades, dogmas, culturas, entre otras (principio de inclusividad).

En la actualidad y, desde hace unos afios, nuestra comuna presenta una gran explosion demogréfica y
habitacional, ademas de cambio sociocultural; es por esto que el PADEM, al surgir de la reflexidn de los diversos
agentes educativos, tiene como propdsito fundamental mejorar en forma continua el servicio educativo,
atendiendo los cambios generacionales, culturales, acorde a los tiempos y desafios que la sociedad actual

comunal requiere.

En este sentido, se han realizado grandes esfuerzos, que han permitido conocer las fortalezas y debilidades que
presentan los trece establecimientos educacionales y los nueve jardines VTF (JUNJI) y asi proyectar de manera
contextualizada los @mbitos de mejora, priorizando y optimizando los recursos emanados desde el Ministerio de

Educacién y el Aporte Municipal.




El PADEM 2026, al igual que en afos anteriores, priorizara los cuatro ejes fundamentales, para el desarrollo de

los establecimientos educacionales:

GESTION DEL GESTION DE
CURRICULUM RECURSOS

PADEM 2026

CONVIVENCIA

LIDERAZGO ESCOLAR EDUCATIVA

Para alcanzar estos desafios, es relevante implementar politicas publicas locales que incorporen de forma
sistematica las areas antes mencionadas. A su vez, es nuestro deber planificar, monitorear, acompanar, hacer
seguimiento y evaluar anualmente las metas educacionales que nos proponemos alcanzar. Bajo esta mirada, el
PADEM se constituye en un instrumento organizados de las prioridades y de la distribucion de recursos en la
Educacién Municipal, enfatizando la calidad de los procesos en concordancia légica con las politicas publicas

regionales y nacionales de educacidn.
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. MARCO JURIDICO

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), es un instrumento de planificacion que involucra
acciones educativas a desarrollar anualmente en la comuna, el cual se encuentra con sustento juridico en las

siguientes leyes:

Fuente juridica: Ley N°19.410 del afio 1995. En su articulo 4° textualmente establece que “a contar de 1995, las
Municipales, a través de sus Departamentos de Administracidon Educacional o de las Corporaciones Municipales,
deberan formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal”.

Asimismo, otras leyes conforman el marco legal para la elaboracién de este instrumento de planificacion de
desarrollo educativo, dado que éste se refiere a la Educacion Publica, formando parte de la institucionalidad. Asi,
la Ley N°19.602 de 1999 que modifico a la Ley Organica de Municipalidades (Ley N°18.695/88), cred e incorpord
a la gestion municipal los servicios de Salud y Educacidn, sefialando a éstos su funcion general de “asesorar al
alcalde y al Concejo en la fijacidn de politica”; y como funciones especiales a las Corporaciones, les corresponde
“formular proposiciones en relacion a los aportes y subvencién de origen municipal y proponer mecanismos que
apunten al mejoramiento de la gestion en las areas de su competencia”. Ademas, esta ley establece la
fiscalizacién externa de la Contraloria General, en cuanto a los recursos propios de las Corporaciones con

independencia de que reciban aportes o subvenciones municipales.

De hecho, fiscaliza uso y destino de dichos recursos. Posterior a la Ley N°19.070 de 1991, o Estatuto Docente,
que rige a la Educaciéon Municipal, se publicé la Ley N°19.979 del 6 de noviembre de 2004 que introduce variadas
modificaciones referidas a las funciones de los directores de establecimientos educacionales, requisitos, nuevas
exigencias para la constitucion y funcionamiento de los Concursos Publicos. Asimismo, en su articulo N°8
establece procedimientos para la evaluacién de docentes directivos y técnicos pedagdgicos; y, en su articulo 7°,

crea el Consejo Escolar en cada establecimiento con caracter consultivo.

Finalmente, la Ley N°20.158 del 29 de diciembre de 2006 en su articulo 10° establece modificaciones al Estatuto
Docente, relativas a la gestidn, recursos humanos y Evaluacidon Docente, sobre causales de ‘término de contrato
y otras materias. La anterior complicacién esta sefialando en alguna medida, el marco legal dentro del cual

marcha y se desarrolla el quehacer educativo municipal.

Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal en base al articulo N°4 de la Ley N°19.410/95




El marco legal que regula los establecimientos educacionales se encuentra establecido en la circular N°1 de

Superintendencia de Educacion y son los que a continuacién se detallan:

e Decreto N° 100, de 2005, Ministerio Secretaria General de la Presidencia. Fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Constitucion Politica de la Republica de Chile.

e Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 2009, Ministerio de Educacion. Fija texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N° 20.370 con las normas no derogadas del Decreto con Fuerza de Ley N° 1, de
2005.

e Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 1998, Ministerio de Educacion. Fija texto refundido, coordinado y
sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 1996, sobre subvenciéon del Estado a
establecimientos educacionales.

e Decreto con Fuerza de Ley N° 1, de 1996, Ministerio de Educacion. Fija texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N° 19.070 que aprobd el estatuto de los profesionales de la educacion, y de las
leyes que la complementan y modifican.

e Decreto con Fuerza de Ley N° 1, de 2002, Ministerio del Trabajo y Prevision Social. Fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado del Cédigo del Trabajo.

e Ley N°16.744. Establece normas sobre accidentes del trabajo y enfermedades profesionales.

e Ley N° 19.410. Modifica la Ley N° 19.070, sobre estatuto de profesionales de la educacidn, el Decreto
con Fuerza de Ley N° 5, de 1993, del Ministerio de Educacion, sobre subvenciones a establecimientos
educacionales, y otorga beneficios que sefala.

e Ley N° 19.464. Establece normas y concede aumento de remuneraciones para personal no docente de
establecimientos educacionales que indica.

e Ley N°19.532. Crea el régimen de Jornada Escolar Completa diurna y dicta normas para su aplicacion.

e Ley N°19.609. Permite efectuar anticipos del Fondo Comun Municipal, en los casos que indica.

e Ley N°20.370. Ley General de Educacion.

e Ley N°20.385. Crea la Subsecretaria de Educacion Parvularia.

e Ley N° 20.418. Fija normas de informacidn, orientacion y prestaciones en materia de

e regulacidn de fertilidad.

e Ley N° 20.422. Establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusidn social de personas con
discapacidad.

e Ley N° 20.501. Calidad y Equidad de la Educacion.

e Ley N° 20.529. Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Parvularia, Basica y

Media y su Fiscalizacion.




Ley N° 20.536. Sobre violencia escolar.

Ley N° 20.594. Crea inhabilidades para condenados por delitos sexuales contra menores y establece
registro de dichas inhabilidades.

Ley N° 20.699. Establece medidas para la no discriminacion.

Ley N° 20.832. Autoriza el funcionamiento de Establecimientos de Educacidn Parvularia.

LEY N° 20.845. De inclusidon escolar que regula la admisiéon de los y las estudiantes, elimina el
financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos educacionales que reciben aportes
del estado

Ley N° 20.903. Incorpora a establecimientos JUNJI al Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

Ley N° 21.013. Maltrato infantil, abuso sexual y politica del buen trato.

Ley N° 21.545. Establece la promocidn de la inclusidn, la atencion integral, y la proteccion de los
derechos de las personas con trastorno del espectro autista en el ambito social, de salud y educacién.
La Ley N° 21.643, modifica el Codigo del Trabajo en materia de prevencion, investigacion y sancion del
acoso laboral, sexual y violencia en el trabajo.

Decreto N° 24, de 2005, Ministerio de Educacidn. Reglamenta Consejos Escolares.

Decreto N° 40, de 1996, Ministerio de Educacion. Establece objetivos fundamentales y contenidos
minimos obligatorios para la educacion basica y fija normas generales para su aplicacion.

Decreto N° 47, de 1992, Ministerio de Vivienda y Urbanismo. Fija nuevo texto de la ordenanza general
de la Ley General de Urbanismo y Construcciones.

Decreto N° 53, de 2011, Ministerio de Educacidn. Establece elementos de ensefianza y material
didactico minimos con que deben contar los establecimientos educacionales para obtener y mantener
el reconocimiento oficial del estado.

Decreto N° 55, de 2012, Ministerio de Educacion. Reglamenta pago de la subvencion establecida en el
articulo 9 bis del Decreto Con Fuerza De Ley N°2, de 1998.

Decreto N° 65, de 2002, Ministerio de Educacion. Modifica Decreto N° 453, de 1991.

Decreto N° 79, de 2005, Ministerio de Educacion. Reglamenta inciso tercero del articulo 22 de la Ley N2
18.962 que regula el estatuto de las alumnas en situaciéon de embarazo y maternidad.

Decreto N° 143, de 2012, Ministerio de Educacion. Modifica Decreto N° 548, de 1988.

Decreto N° 170, de 2009, Ministerio de Educacién. Fija normas para determinar los alumnos con
necesidades educativas especiales que seran beneficiarios de las subvenciones para educacion especial.
Decreto N° 196, de 2005, Ministerio de Educacién. Aprueba reglamento sobre obligatoriedad de
establecimientos educacionales de contar con a lo menos un 15% de alumnos en condiciones de

vulnerabilidad socioeconémica como requisito para impetrar la subvencion.




Decreto N° 215, de 2009, Ministerio de Educacién. Reglamenta uso de uniforme escolar.

Decreto N° 254, de 2009, Ministerio de Educacion. Modifica Decreto N° 220, de 1998, del Ministerio de
Educacién, que establece los objetivos fundamentales y contenidos minimos obligatorios de la
educacidon media y fija normas generales para su aplicacidn.

Decreto N° 256, de 2009, Ministerio de Educacidén. Modifica Decreto N° 40, de 1996, del Ministerio de
Educacion, que establece los objetivos fundamentales y contenidos minimos obligatorios de la
educacion bdsica y fija normas generales para su aplicacién.

Decreto N° 257, de 2009, Ministerio de Educacién. Aprueba los objetivos fundamentales y contenidos
minimos de la educacién de adultos.

Decreto N° 289, de 1989, Ministerio de Salud. Aprueba reglamento sobre condiciones sanitarias minimas
de los establecimientos educacionales y deroga el Decreto N° 462, de 1983.

Decreto N° 289, de 2010, Ministerio de Educacidn. Fija Normas Generales Sobre Calendario Escolar.
Decreto N° 300, de 1994, Ministerio de Educacién. Autoriza la organizacion y funcionamiento de cursos
talleres basicos para mayores de 26 afios con discapacidad.

Decreto N° 306, de 2007, Ministerio de Educacion. Establece condiciones de acceso a subvencion de
jornada escolar completa diurna para el afio 2007, establecida en el inciso noveno del articulo 9° del
Decreto Con Fuerza De Ley N° 2, de 1998, para alumnos de primer y segundo nivel de transiciéon de
educacion Parvularia que indica.

Decreto N° 313, de 1973, Ministerio del Trabajo y Previsidn Social. Incluye a escolares en seguro de
accidentes de acuerdo con la Ley N° 16.744.

Decreto N° 315, de 2010, Ministerio de Educacién. Reglamenta requisitos de adquisicién, mantencion y
pérdida del reconocimiento oficial del estado a los establecimientos educacionales de educacion
Parvularia, basica y media.

Decreto N° 332, de 2011, Ministerio de Educacion. Determina edades minimas para el ingreso a la
educacion especial o diferencial, modalidad de educacién de adultos y de adecuaciones de aceleracion
curricular.

Decreto N° 352, de 2003, Ministerio de Educacién. Reglamenta ejercicio de la funcion docente.

Decreto N° 433, de 2012, Ministerio de Educacion. Establece bases curriculares para la educacion basica
en las asignaturas que indica.

Decreto N° 439, de 2012, Ministerio de Educacion. Establece bases curriculares para la educacion basica
en las asignaturas que indica.

Decreto N° 453, de 1991, Ministerio de Educacién. Aprueba reglamento de la Ley N° 19.070,

estatuto de los profesionales de la educacidn.




Decreto N° 548, de 1988, Ministerio de Educacion. Aprueba normas para la planta fisica de los locales
educacionales que establecen las exigencias minimas que deben cumplir los establecimientos
reconocidos como cooperadores de la funcién educacional del estado, segun el nivel y modalidad de la
ensefianza que impartan.

Decreto N° 565, de 1990, Ministerio de Educacidn. Aprueba reglamento general de centros de padres y
apoderados para los establecimientos educacionales reconocidos oficialmente por el Ministerio de
Educacion.

Decreto N° 577, de 1990, Ministerio de Educacion. Establece normas técnico - pedagogicas para
educandos; con trastornos motores.

Decreto N° 594, de 1999, Ministerio de Salud. Aprueba reglamento sobre condiciones sanitarias y
ambientales basicas en los lugares de trabajo.

Decreto N° 755, de 1997, Ministerio de Educacion. Aprueba reglamento de la Ley N° 19.532, que crea el
régimen de jornada escolar completa diurna y dicta normas para su aplicacion.

Decreto N° 815, de 1990, Ministerio de Educacion. Establece normas técnico-pedagdgicas para atender
educandos con graves alteraciones en la capacidad de relacion y comunicacion que alteran su
adaptacion social, comportamiento y desarrollo individual y aprueba planes y programa de estudio
integral funcional.

Decreto N° 924, de 1983, Ministerio de Educacidn. Reglamenta clases de religién en establecimientos
educacionales.

Decreto N° 1.300, de 2002, Ministerio de Educacidn. Aprueba planes y programa de estudio para
alumnos con trastornos especificos del lenguaje.

Decreto N° 8.144, de 1980. Ministerio de Educacidon. Reglamenta Decreto Ley N° 3.476, de 1980, sobre
subvenciones a establecimientos particulares gratuitos de ensefianza.

Decreto Exento N° 27, de 2001, Ministerio de Educacion. Aprueba planes y programas de estudio para
3° afio de ensefianza media, ambas modalidades y planes y programas de estudio, formacidn
diferenciada para 4° afio de ensefianza media técnico profesional.

Decreto Exento N° 77, de 1999, Ministerio de Educacion. Aprueba planes y programas de estudio para
1° afio de ensefianza media.

Decreto Exento N° 83, de 2000, Ministerio de Educacion. Aprueba planes y programas de estudio para
2° afio de ensefianza media.

Decreto Exento N° 83, de 2001, Ministerio de Educacién. Reglamenta calificacion y promocion de
alumnos de 3° y 4° afio de ensefianza media, ambas modalidades, y establece disposiciones para que
los establecimientos educacionales elaboren su reglamento de evaluacion. EDecreto Exento N° 83, de

2015, Ministerio de Educacién. Aprueba Criterios y Orientaciones de Adecuacién Curricular para




Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de Educacién Parvularia y Educacién Basica.
Integracion Escolar de alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales.

Decreto Exento N° 86, de 1990, Ministerio de Educacion. Aprueba planes y programas de estudio para
atender nifios con trastornos de la comunicacidn.

Decreto Exento N° 87, de 1990, Ministerio de Educacién. Aprueba planes y programas de estudio para
personas con deficiencia mental.

Decreto Exento N° 89, de 1990, Ministerio de Educacién. Aprueba planes y programas de estudio para
educandos con déficit visual.

Decreto Exento N° 92, de 2002, Ministerio de Educacion. Aprueba planes y programas de estudio para
8° afio (NB 6) de ensefianza basica.

Decreto Exento N° 102, de 2002, Ministerio de Educacién. Aprueba plan de estudio para 4° afio de
ensefianza media humanista cientifica y programas de estudio para los subsectores de formacion
general.

Decreto Exento N° 112, de 1999, Ministerio de Educacién. Establece disposiciones para que
establecimientos educacionales elaboren reglamento de evaluacién y reglamenta promocién de
alumnos de 1° y 2° afio de ensefianza media, ambas modalidades.

Decreto Exento N° 128, de 2001, Ministerio de Educacion. Aprueba programa de estudio para 3° afio de
ensefanza media humanista cientifica, formacion diferenciada.

Decreto Exento N° 169, de 2003, Ministerio de Educacién. Aprueba programas de estudio del subsector
idioma extranjero-francés para 1° a 4° afio ensefianza media, y subsectores de argumentacién y de
problemas del conocimiento, sector filosofia y psicologia, del plan de estudio oficial de formacién
diferenciada para 3° y 4° afo ensefianza media humanistico-cientifica.

Decreto Exento N° 344, de 2002, Ministerio de Educacién. Aprueba programas de estudio para los
subsectores del plan de formacion diferenciada para 4° afio de ensefianza media humanista cientifica.
Decreto Exento N° 481, de 2000, Ministerio de Educacion. Aprueba planes y programas de estudio para
7° afio (NB 5) de ensefianza bdsica.

Decreto Exento N° 511, de 1997, Ministerio de Educacién. Aprueba reglamento de evaluacién y
promocidn escolar de nifas y nifios de ensefianza basica.

Decreto Exento N° 584, de 2007, Ministerio de Educacion. Aprueba plan y programas de estudios para
la ensefianza basica de adultos.

Decreto Exento N° 626, de 2003, Ministerio de Educacién. Aprueba programa de estudio para subsector
de artes visuales de 3° y 4° de ensefianza media humanista cientifica del plan de formacion diferenciada.
Decreto Exento N° 999, de 2009, Ministerio de Educacion. Aprueba plan y programas de formacién de

oficios para la educacién basica de adultos.




Decreto Exento N° 1.000, de 2009, Ministerio de Educacion. Aprueba plan y programas de estudios para
la ensefianza media de adultos.

Decreto Exento N° 1122, de 2005, Ministerio de Educacion. Aprueba programas de estudio para los
sectores de aprendizaje de artes visuales y artes musicales para 3° y 4° afio de enseflanza media
humanista cientifica del plan de formacion diferenciada.

Decreto Exento N° 1.302, de 2002, Ministerio de Educacion. Declara normas oficiales de la Republica de
Chile las que se refieren al mobiliario escolar que se indica.

Decreto Exento N° 1.358, de 2011. Ministerio de Educacion. Aprueba planes y programas de estudio
para primer y segundo aio de educacion media.

Decreto Exento N° 1363, de 2011, Ministerio de Educacién. Aprueba planes y programas de estudios 5
a 8 bésico.

Decreto Exento N° 1.718, de 2011. Ministerio de Educacidn. Determina las fechas en que se deberan
cumplir los requisitos de edad de ingreso a la educacién basica y media regular y la fecha que se
considerara para el ingreso al primer y segundo nivel de transicién de la educacion parvulario.

Decreto Exento N° 2.169, de 2007, Ministerio de Educacion. Aprueba normas de evaluacién y promocion
para la educacion de adultos.

Decreto Exento N° 2960, de 2012, Ministerio de Educacién. Aprueba planes y programas de estudio de

educacidn basica en cursos y asignaturas que indica.




Iv. MARCO NORMATIVO

En materia normativa, existe un amplio espectro de normas y leyes que protegen a las familias migrantes, como
a los servicios a los que necesariamente deben optar (educacion, salud, etc.), como son: Declaracion universal de
los derechos humanos y la convencién sobre los derechos del nifio y Convencidn internacional sobre la proteccién
de los derechos de todos los trabajadores migrantes y sus familias, aprobada por Chile el 2005 (MINEDUC 2017).
Destaca igualmente, el CAB (Convenio Andrés Bello), el que permite a los paises suscriptores reconocer y
homologar a los estudiantes de educacion basica y media a través de una tabla de equivalencia. Haiti, quien no
es parte de este convenio, si tiene firmado desde el 2017 (op. cit.) con nuestro pais un acuerdo para la
equiparacion, equivalencia y reconocimiento de los niveles basica y media. En el ambito nacional, el afio 2015, se
emite el instructivo presidencial N2 5, el que “proporciona lineamientos e instrucciones para una politica nacional
migratoria: garantizar a nifias, nifios y adolescentes de familia migrantes el acceso, permanencia y progreso de su
trayectoria educativa en igualdad de condiciones, con independencia de su nacionalidad, origen o situacion

econdmica.” (op. cit: 25).

La LGE (ley 20.370), reconoce el derecho universal a la educacién, ademas de consagrar el respeto a la equidad,
la integracion e inclusién, respetando la interculturalidad, las diferencias étnicas, econdmicas, culturales, etc.
(Biblioteca del Congreso Nacional de Chile). La ley de inclusion (N2 20.845) también garantiza a la educacién como
un derecho que enfatiza el fin de la seleccién y el del copago, ambos aspectos que contribuyen a una mayor
equidad social y al reconocimiento de la diversidad. Estas dos tematicas tienden a anular los mecanismos de
exclusion y discriminacion que existe en nuestra educacion. Desde MINEDUC, “se propone la conformacion de
unidades educativas mas heterogéneas e inclusivas, que se reconocen, dialogan y aprenden desde las
particularidades de cada una y cada uno de sus integrantes” (op. cit. supra: 26). La consecucion de este objetivo
requiere de una nueva forma de trabajar, que propicie el reconocimiento y los aprendizajes compartidos, ya que
la sola coexistencia no implica por si sola la integracién y respeto por la diversidad. ASIMILACIONISMO,

MULTICULTURALIDAD Y ENFOQUE INTERCULTURAL.

Estos tres aspectos, dan cuenta de formas de entender los procesos de inclusion respecto de los migrantes en la
sociedad que los acoge. Son tres modelos tedricos desde los cuales se han pensado las politicas publicas
relacionadas con la diversidad cultural, algunas de las cuales se tienden a confundir, por lo cual requieren una
mayor precision al respecto. Asimilacionismo: da cuenta de un tipo de integracién de un grupo a otro,
sobreentendiendo y no cuestionando la existencia de relaciones de poder del grupo que recepciona respecto al
que viene llegando. Se produce aca una paulatina transculturacién cuya dindmica no es puesta en cuestién por

ninguno de los dos grupos. Multiculturalidad: esta es una categoria considerada meramente descriptiva que, si




bien promueve cierto nivel de tolerancia en las relaciones entre grupos favoreciendo la coexistencia, no cuestiona
las asimetrias de poder existentes en la sociedad. Interculturalidad: este enfoque hace “referencia a un proyecto
ético-politico que busca generar puentes de comunicacién y didlogo entre las distintas culturas que comparten

un territorio y una sociedad desde un plano de horizontalidad” (MINEDUC, 2017).
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ANTECEDENTES GEOGRAFICOS

V.

Lampa pertenece a la provincia de Chacabuco, junto a las comunas de Tiltil y Colina y se ubica a 37 kildémetros al

norponiente de la ciudad de Santiago. Segun el censo del afio 2017 (resultados preliminares), Lampa posee una

poblacién de 102.034 habitantes, siendo la comuna con mayor crecimiento en la Region Metropolitana (cuestion

que se esperaba seguln las proyecciones del censo del afio 2012).

A partir del afio 2018 se ha visto en aumento el fendmeno de las tomas ilegales de terrenos, en diversas

localidades de nuestra comuna, lo que hace deducir que ha elevado la cantidad de habitantes en, alrededor de

25.000 mil personas, que deberian sumarse a los registros del censo del afio 2017. Superficie de Lampa es de

452 kildmetros cuadrados.

Mapa N°1. Comuna de Lampa.
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Fuente: Elaboracién propia.

Lampa es una comuna de terrenos mayormente llanos, con ciertas ondulaciones en su sector norte. Posee, al
igual que la mayoria de las comunas de la regidn, una vegetacion de tipo mediterranea que configura un paisaje
verde, gran parte del afio, aunque en verano tienden a crearse nucleos de calor. El clima es mayormente templado
mediterraneo, aunque en esta zona se registran temperaturas extremas, tanto en verano como en invierno,
dentro de la regiéon metropolitana.

La comuna de Lampa se divide en zonas urbanas y rurales, las cuales se detallan a continuacion:

Tabla N° 1: Zonas urbanas y rurales.

ZONAS URBANAS ZONAS RURALES
Lampa Centro Chicauma
Batuco El Molino
Estacion Colina Lo Vargas
Sol de Septiembre Lipangue
Valle Grande Peralillo
Larapinta Chorrillos
Altos de Chicauma Santa Inés

Aguas Claras

Lo Castro

La Vilana

El Taqueral

Santa Rosa

Santa Sara

Santa Carolina

Santa Elena

Las Calerias

Lo Fontecilla

Batuco Uno

Fuente: Elaboracién propia.




Mapa N°2. Distribucion socioeconémica de la poblacion de Lampa por quintil.
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Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con la informacion entregada por el Mapa N°2, es posible sefialar que la comuna de Lampa en
términos territoriales se caracteriza por ser una comuna eminentemente rural, con algunos sectores urbanizados.
En términos de la distribucidn socioeconémica, la poblacién urbana de la comuna manifiesta una preeminencia

de sectores socioecondmicos C1, C2 y D, caracteristicos de sectores medios y medio bajo.




VL. ORGANIZACION POLITICO ADMINISTRATIVA

Lampa limita con 6 comunas: Tiltil, Colina, Quilicura, Pudahuel, Curacavi y Quilpué (Regién de Valparaiso).
Territorialmente depende de la Gobernacidon Regional Metropolitana y, a nivel provincial, del delegado de la

Provincia de Chacabuco, quien actia como organismo intermedio de las 3 comunas de la provincia (Lampa, Colina

y Tiltil).




VII. ANTECEDENTES HISTORICOS

El valle de Lampa se ubica al noroeste de la Regiéon Metropolitana y se enmarca dentro de los cordones
montafiosos de la Cordillera de la Costa y parte del Corddn de Chacabuco. La toponimia de Lampa proviene de
un vocablo quechua que significa “Pala o Azada de Minero”. Con este término, en 1452 un grupo de incas
provenientes de un pueblo llamado Lampa, en el Perq, llegaron a los valles que banaba el rio de nuestra comuna.
Es asi que los incas bautizaron a estas tierras fértiles y ricas en minerales como Lampa, dado que las caracteristicas

geograficas de donde venian estos indigenas eran muy similares.

La riqueza patrimonial de nuestra comuna radica en los vestigios culturales dejados por los primeros habitantes
de este valle, consistentes en numerosas piedras tacitas, sitios habitacionales, cementerios de tumulos, talleres
liticos y talleres de ceramica. Todos estos sitios se encuentran investigados y documentados por la Escuela de

Antropologia de la Universidad de Chile, desde el afio 1978.

La cultura desarrollada por los indigenas de este lugar se denomina Cultura Aconcagua Salmodn y se caracteriza
por practicar la caza del guanaco y otras especies. Un elemento caracteristico fue su cosmovision, la que fue
plasmada en su ceramica con disefios geométricos, conocido por los especialistas como Trinacrio, consistente en

tres esferas divergentes que nacen de un circulo central, pintado en negro con fondo anaranjado.

El periodo post hispano comienza en 1542 con la conquista del valle central de Chile, por el hidalgo espafiol Pedro
de Valdivia, quien pide al Rey Carlos V de Espafia las tierras de Lampa para su propiedad, por contar con indigenas
de laboreo minero aurifero. Tras la muerte de Valdivia, la Encomienda de Lampa se dividid entre los

conquistadores, en haciendas donde se llevara a cabo el desarrollo del mestizaje y el inquilinaje.

Hacia finales del siglo XIX, el 22 de diciembre de 1891, el territorio logra el reconocimiento como comuna, siendo
su primer alcalde el Sr. Francisco Solano Bernal, en 1894, marcando asi un periodo sucesivo de alcaldes que
administran el territorio, hasta el dia de hoy.

Entre los personajes histéricos nacionales que destacan por su paso por la comuna son: Manuel Rodriguez en su
transito por el camino de carretas a orillas del cerro Quilhuica; la familia Carrera y su paso por la Hacienda de
Chicauma; los Tres Antonios en la Hacienda de Polpaico; el paso de la familia Balmaceda por la Hacienda de
Lipangue; Francisco Antonio Pinto por la Hacienda de Colina (sector de Estacion Colina); los hermanos Nicolas y
Ramén Barros Luco, este uUltimo Presidente de Republica durante el siglo XX. Finalmente, para destacar, podemos
mencionar al primer medallista olimpico de Chile: Manuel Plaza Reyes, quien para la época fue todo un héroe del

deporte nacional.




El proceso de Reforma Agraria, sin dudas vino a transformar el orden territorial de la comuna, el que inici6 en
1962 y se fortalecio con el paso de los afos. Termind con las haciendas y gran parte de los fundos existente en
aquellos afios, los que fueron dando paso a las comunidades agrarias, las que mas tardes se transformaron en

localidades, hoy actuales polos de desarrollo urbano e inmobiliario.

Como punto de referencia e hitos comunales, podemos nombrar:
Sitio Natural Chicauma: Lugar de importancia natural, por sus bosques de robles; histérico, por la presencia de

los Hermanos Carrera y arqueoldgico, por contar con varios sitios liticos y auriferos.

Casa Patronal Lo Vargas: Lugar de importancia arqueoldgica por la presencia de material cerdmico indigena e
histérico. Se trata de uno de los primeros espacios de colonizacidn de Lampa, por parte de los espaiioles. La casa

existente fue construida el afio 1611.

Regimiento de Batuco: Lugar construido a partir del afio 1908, donde se concentran muchas casas de adobe

estilo colonial, que pertenecian a la antigua Mina Desengafio, hacia fines de la colonia,

Casa Patronal Lo Fontecilla: Casa Patronal, que data del siglo XVII, donde se concentran rasgos arquitectdnicos
de la época, ademas de reunir una fuerte presencia de patrimonio arqueoldgico, por la gran cantidad de piedra

tacitas existentes en los alrededores de la casa.

Fundo La Laguna: Lugar que concentra el humedal y espejo de agua mas importante de la Regién Metropolitana,

donde se encuentran diversas especies de aves, asi como también tipos de vegetacidn propias de la zona.

Calerias de Batuco: Hornos de coccidn de cal construido en el afio 1907, fue un centro de desarrollo minero

importante para la localidad de Batuco, a principios del siglo XX.

Iglesia de Piedra: Construccidn de piedra canteada, estilo iglesia de campifia espafiola. Elena Cifuentes Rogers
encargo su construccion en el afio 1947. Hoy en dia es la Unica construccion arquitectdnica de la comuna que

goza de Proteccion Patrimonial, por el Consejo de Monumentos Nacionales.

El Patroncito: Construccion arquitectdnica de estilo palacio, de principios de siglo XX. En 1942 se constituye como

el segundo Hogar de Cristo a nivel pais, fundado por el Sacerdote Jesuita Alberto Hurtado Cruchaga.




Casa Consistorial: Recinto administrativo de la Comuna de Lampa, espacio que ha recibido a los alcaldes durante

los ultimos 50 afios.

Plaza de Armas de Lampa: Espacio civico de la comuna desde el siglo XIX, donde se han celebrado importantes

eventos en la historia de la comuna.

* La informacion contenida en los apartados IV y V fue recopilada y actualizada por la Corporacion de Cultura de
Lampa y proporcionada por el profesor Mariano Millaquén Quidel, docente de Historia, geografia y ciencias
sociales e historiador de la comuna.

1. CRECIMIENTO POBLACIONAL (2021-2025)

A continuacién, se exponen los datos de la poblacién comunal para el periodo 2021-2025.

Tabla N°1: Proyeccion y crecimiento poblacién comuna de Lampa.

Ao Masculino Femenino Total Variacion
porcentual
2021 65.464 65.972 131.436 0
2022 67.465 67.996 135.461 3%
2023 69.346 69.920 139.266 3%
2024 71.220 71.812 143.032 3%
2025 72.328 72.832 145.160 2%

Fuente: Proyeccion de poblacion Instituto Nacional de Estadistica (INE), base Censo 2024.




Grafico N°1. Crecimiento poblacion comuna de Lampa.
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Fuente: Elaboracidn propia.
De acuerdo con la informacion recogida de la proyeccion de poblacion comunal del Instituto Nacional de
Estadisticas (INE) para el periodo 2021-2025, es posible evidenciar un crecimiento sostenido de la poblacion de
la comuna de Lampa. Junto con lo anterior, es posible establecer una variacion porcentual de la poblacion de un
2% al realizar la comparacion de un periodo anual con el afio precedente.

2. INFORMACION DE PROYECCION POBLACIONAL DESAGREGADA POR GENERO.

Tabla N°2. Poblacién comuna de Lampa desagregada por género.

- a < DIFERE
ANO POBLACION MASCULINA | POBLACION FEMENINA POIII;CiNIEII'fJI:L
2021 49,81% 50,19% 0.38%
2022 49,80% 50,19% 0.39%
2023 49,79% 50,20% 0,41%
2024 49,79% 50,20% 0,41%
2025 49,82% 50,17% 0,35%

Fuente: Poblacion Instituto Nacional de Estadistica (INE), base Censo 2024.
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Grafico N°2. Crecimiento poblacion comuna de Lampa por género.
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Fuente: Poblacion Instituto Nacional de Estadistica (INE), base Censo 2024.

Al observar los datos desagregados por género, es posible constatar que en el periodo 2021-2025 se manifiesta
una leve predominancia (0,4%) de la poblacién femenina por sobre la poblacién masculina, tal como lo muestran
la Tabla N°2 y Grafico N°2. Teniendo en cuenta, la diferencia marginal en la proyeccion poblacional desagregada
por género, es posible concluir que las acciones de politica publica de la gestion local debieran estar enfocadas

de igual manera para hombres y mujeres.




Viil.

CARACTERISTICAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS E INFORMACION DE LA POBLACION ESCOLAR

La Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Lampa suscribio el 5 de junio de 2019 el convenio de Plan de

Transicion y el 27 de diciembre de 2019 el convenio del Plan Ejecucidn con el Ministerio de Educacion, en el marco

de la Ley 21.040. Esto significa que no podra aumentar las dotaciones de docentes y de asistentes de la educacidn

de la comuna, a no ser que se creen nuevos cursos y se genere una resolucion que los autorice.

Tabla N°3: indice de vulnerabilidad escolar 2021 — 2022 — 2023 — 2024 — 2025.

VARIACION IVE 2021 — 2022 - 2023 — 2024 - 2025
ESTABLECIMIENTO 2021 2022 2023 2024 2025
Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes 93% 93% 91% 91% 90%
Escuela Santa Sara 91% 89% 87% 88% 70%
Escuela Profesor Omar Aranda Araya 93% 90% 92% 90% 78%
Escuela Norma Gonzdlez Guerra 94% 94% 92% 89% 75%
Escuela Santa Rosa 83% 83% 80% 81% 69%
Escuela Lipangue 98% 98% 98% 82% 83%
Escuela Manuel Segovia Montenegro 88% 90% 87% 82% 68%
Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 88% 90% 88% 74% 67%
Escuela Republica de Polonia 91% 88% 91% 86% 75%
Escuela Santa Barbara 91% 91% 87% 89% 88%
Liceo Cacique Colin 89% 90% 87% 85% 72%
Liceo Municipal Bicentenario de Batuco (Ed. Media) 95% 929 91% 90% 89%
Tabla N°3: Matricula, capacidad y jornadas de atencion.
MATRICULA CAPACIDAD | CURSOS CON | CURSOS SIN EDUCACION
AL 6 ACTUAL AUTORIZADA JEC JEC ADULTOS
Li Bi io M I 1° Nivel
iceo Bicentenario Manue 1.120 842 1° 2 4° Medio i |Ye
Plaza Reyes Medio
Escuela Santa Sara 290 158 1° A 6° Basico NT1; N',I'Z., 7 i
Y 8° Basico
Escuela  Profesor — Omar 184 170 1°a8° Béasico | NTLYNT2 -
Aranda Araya
Escuela Norma Gonzilez o 00 B4 :
316 293 1° a 8° Basico NT1Y NT2 -
Guerra
Escuela Santa Rosa 236 158 3°a 8° Basico | NT1, NT2, 1° i
Y 2° Basico
Escuela Lipangue 57 60 1° A 6° Basico - -




Escuela Manuel Segovia 1.260 1.385 o 00 mX - NT1, NT2, 1° 2°y 3° Nivel
3° a 8° Basico o o s . .
Montenegro Y 2° Basico Basico
Escuela Polonia Gutiérrez 855 820 NT1a 8° i i
Caballeria Basico
Escuela Republica de Polonia 379 352 3° 2 8° Basico NTl(,, NT%, 1 i
Y 2° Basico
Escuela Santa Barbara 278 415 3° 5 8° Basico NT1; N',I'2., 1 i
Y 2° Basico
Liceo Cacique Colin 440 292 3° 2 8° Basico NT1; NT2 1 1°y2 Nwel
Y 2° Basico Medio
Liceo Municipal Bicentenario 1° Medio HC
de Batuco (B,C,D,E,F,
G)
2°HC(C, D, E,
1° Basico a 4° F)
1.046 630 Medio 3° Medio HC -
(8,C)
4° Medio HC
(A, B)
3° Medio TP
C
Liceo de Adultos Pedro Jesus 3° Nivel
Rodriguez Basico
117 318 i i 1°y 2° Nivel
Medio
Tabla N°4: Nimero de estudiantes por nivel afio 2025 (julio).
ESTABLECIMIENTO Parvularia Basica Media B Ll TOTAL
Adultos Adultos
Liceo Bicentenario Manuel
- - 1.073 - 164 1.237
Plaza Reyes
Escuela Santa Sara 47 229 - - - 276
Escuela Profesor = Omar
20 164 - - - 184
Aranda Araya
Escuela Norma Gonzalez
46 265 - - - 311
Guerra
Escuela Santa Rosa 43 190 - - - 233
Escuela Lipangue - 57 - - - 57
Escuela Manuel Segovia
122 1.077 - 40 - 1.239
Montenegro
Escuela Polonia Gutiérrez
55 800 - - - 855
Caballeria




Escuela Republica de Polonia 42 292 - - - 334
Escuela Santa Barbara 37 314 - - - 351
Liceo Cacique Colin 100 439 - - 41 580
Liceo Municipal Bicentenario - 220 826 - - 1.046
de Batuco
Liceo de Adultos Pedro Jesus R . . 45 72 117
Rodriguez
Total 512 4.047 1.899 85 277 6.820
Tabla N° 5: Alumnos prioritarios y preferentes.
ESTABLECIMIENTO ALUMNOS ALUMNOS TOTAL
PRIORITARIOS PREFERENTES

Liceo Bicentenario Manuel 354 214 1.068
Plaza Reyes
Escuela Santa Sara 139 61 200
Escuela Profesor Omar Aranda 162 13 175
Araya
Escuela Norma Gonzalez Guerra 245 44 289
Escuela Santa Rosa 149 60 209
Escuela Lipangue 37 6 43
Escuela Manuel Segovia 333 171 1.004
Montenegro
Escuela ’ Polonia  Gutiérrez 515 99 614
Caballeria
Escuela Republica de Polonia 241 66 307
Escuela Santa Barbara 252 70 322
Liceo Cacique Colin 340 168 508
Liceo Municipal Bicentenario de 768 186 954
Batuco
Liceo de Adultos Pedro Jesus 0 2 2
Rodriguez
Total 4.535 1.160 5.695

Tabla N°6: categorias de desempefio por nivel educativo.

Araya

ESTABLECIMIENTO CATEGORIA 2017 CATEGORIA 2018 CATEGORIA 2019
Liceo Bicentenario Manuel
Medio bajo Medio bajo Medio bajo
Plaza Reyes
Escuela Santa Sara Medio Medio Alto
E
scuela Profesor Omar Aranda Medio bajo Medio bajo Medio bajo




Escuela Norma Gonzdlez Guerra Medio Medio Medio
Escuela Santa Rosa Medio bajo Medio bajo Medio
Escuela Lipangue Sin categoria Medio bajo Medio bajo
Escuela Manuel Segovia Insuficiente Medio bajo Medio bajo
Montenegro
Escuela , Polonia  Gutiérrez Medio Medio Medio
Caballeria
Escuela Republica de Polonia Medio bajo Medio Medio bajo
Escuela Santa Barbara Medio Medio bajo Medio bajo
Liceo Cacique Colin Medio Medio Medio
Liceo Municipal Bicentenario de Medio Medio Medio
Batuco (Ed. Basica)
Liceo Municipal Bicentenario de Medio baio Medio baio . .

) ) Medio bajo

Batuco (Ed. Media)

Nota: Debido a la contingencia ocurrida entre los afios 2019 y 2021, las categorias de desemperio de los

EE a nivel nacional no han sufrido cambios.




En el afio 2025 existen 215 cursos en total, los que se mantendran como proyeccion para el afio 2026.

Tabla N°7: proyeccidon de cursos 2026.
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NT1
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1° Basico
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4° Medio HC
3° Medio TP
4° Medio TP

2°NIVEL

BASICO
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BASICO

1°NIVEL
MEDIO
2°NIVEL
MEDIO

Total




IX.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ESTUDIANTIL SEGUN PAIS DE ORIGEN Y ETNIA

Tabla N°8: Cantidad de estudiantes, segun pais de origen.

Establecimiento

Curso

PK

K

1

2

Liceo Cacique
Colin

Argentina

Bolivia

Haiti

Peru

Venezuela

N

Japon

Liceo Munic.
Bicentenario de
Batuco

Argentina

Bolivia

10

Colombia

Ecuador

N (|-

Haiti

23

10

10

Peru

NN ([

17

11

Rep. Dominicana

Venezuela

26

25

18

15

Cuba

Escuela Norma
Gonzalez Guerra

Bolivia

Ecuador

Peru

Venezuela

Escuela Santa
Barbara

Haiti

Peru

Venezuela

Nk ([(N|F-

Escuela Manuel
Segovia
Montenegro

Argentina

Bolivia

N

Colombia

Ecuador

Haiti

Peru

Venezuela

10

14

22

17

16

N = |N|N

Brasil

Escuela Polonia
Gutiérrez
Caballeria

Argentina

Bolivia

Colombia

Ecuador

Haiti

11

Peru

RO |N|W W

VA |, | W|N |-

(0 |lW W |k N

Wi I W[ NN |-




Rep. Dominicana

Venezuela

13

23

26

27

28

19

28

Escuela Santa
Sara

Colombia

Ecuador

Haiti

Peru

Venezuela

N (R [|IN|F

Brasil

Escuela Prof.
Omar Aranda
Araya

Colombia

Haiti

Peru

Venezuela

N[R [~ |~

Escuela Lipangue

Bolivia

Colombia

Venezuela

Escuela
Republica de
Polonia

Colombia

Ecuador

Haiti

SIS o N

Peru

Venezuela

Liceo
Bicentenario
Manuel Plaza

Reyes

Argentina

Bolivia

Colombia

Ecuador

N|lw (v s

Haiti

Peru

~N

Rep. Dominicana

RrlO|O|kR|[D|[FR|[F

N O UINW| W K

Venezuela

23

México

S|l W | W| K| K

Escuela Santa
Rosa

Bolivia

Colombia

Ecuador

Haiti

Peru

Venezuela

Brasil

TOTAL

14

27

58

84

105

102

106

114

99

100

131

121

87

58

Fuente: Elaboracién propia.




Grafico N° 3: Distribucion de estudiantes, segun pais de origen.
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El grafico muestra la cantidad de estudiantes extranjeros matriculados en los establecimientos educacionales de
la comuna, desglosados por su pais de origen. Los datos revelan una diversidad de nacionalidades, aunque con
una concentracidn muy marcada en algunas de ellas.

Distribucion por Nacionalidad
El analisis de las cifras permite clasificar a los paises en tres grupos claros:

e Nacionalidades con mayor presencia: Venezuela destaca de manera abrumadora con 579 estudiantes,
constituyendo el grupo mas numeroso. Le siguen a distancia los estudiantes de Haiti con 239 y de Peru
con 139. Estas tres nacionalidades representan la gran mayoria de la matricula extranjera en este grupo.

e Nacionalidades con presencia moderada: En un segundo nivel se encuentran los estudiantes de Bolivia
(66) y Ecuador (63), con cifras similares entre si. Argentina también forma parte de este grupo, aunque
con un nimero menor (17).

e Nacionalidades con presencia minoritaria: Varios paises registran una presencia simbdlica o muy
reducida. Entre ellos se encuentran Republica Dominicana (7), Brasil (2), México (1) y Japén (1). El dato
para Cuba no es visible, pero se infiere que pertenece a este grupo.




Tabla N° 9: Cantidad de estudiantes, segun etnia.

Establecimiento Curso PK | K1 |2 |3 |4 (5|6 |7 |8 |1 |10 |l|IV
Liceo Caci Atacamefio 2 2 1
iceo Cacique
1] 2 2111
Colin Aymara
Mapuche 5147 |8|13|12]| 8 13| 10
Lico Munic. Diaguita 2
Bicentenario de
Batuco Mapuche 1(5|3|6|5|4|5]|51(30(|23|31]|15
E laN
scueaNorma |\ 1 puche 5|10(9 |16|10|6 |5 11|44
Gonzalez Guerra
Aymara 1
E las Diaguita 1
scuela Santa
Barbara Mapuche 2 2 5 3 7 7 112] 3 5 3
Coya 2
Pehuén 1
Escuela Manuel |Diaguita 1
Segovia Mapuche 2 3 2 3 8 8 9 7 8
Montenegro Quechua 1
Escuela Polonia | Aymara 111
Gutiérrez
Caballeria Mapuche 1y 1
Escuela Santa | Mapuche 2111 31215 1
Sara Quechua 1
Escuela Prof.
Omar Aranda | Mapuche 1|1 2 2 |1
Araya
Escuela Diaguita 1
Republica de
Polonia Mapuche 3111012111313 |7)5/3
Liceo
Bicentenario
Manuel Plaza Mapuche 2111511514
Reyes
Escuela Santa 1|2
Rosa Mapuche
TOTAL 24 |18 (26|42 |47 |46 |50 |46 |48 (37 |53 |38 |46 | 29

Fuente: Elaboracion propia.




Grafico N° 4: Distribucion de estudiantes, segun etnia.
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El grafico muestra la distribucidn de estudiantes que se identifican con alguno de los pueblos originarios de Chile
en nuestros de establecimientos educacionales. Los datos permiten visualizar una notable predominancia de una
etnia sobre las demas, reflejando la demografia indigena del pais, particularmente en la zona centro-sur.

Distribucion por Etnia
El analisis de las cifras revela lo siguiente:

e Presencia Mayoritaria: La etnia Mapuche es, por un amplio margen, la mas numerosa, con un total de
373 estudiantes. Este nimero representa la inmensa mayoria de los alumnos de pueblos originarios en
este grupo.

e Presencia Moderada: A una gran distancia, se encuentran los estudiantes de origen Aymara, con 10
alumnos, y Atacamefio, con 8. El pueblo Diaguita también tiene una representacion en este rango, con
6 estudiantes. Estos grupos, aunque minoritarios en comparacion con el pueblo Mapuche, tienen una
presencia visible.

e Presencia Minoritaria: Finalmente, se registran cifras muy bajas para las etnias Coya (2), Pehuén (1) y
Quechua (1), indicando una presencia simbdlica o muy focalizada en estos establecimientos.




X. EVOLUCION DE LA MATRICULA Y ASISTENCIA 2022-2025 (JULIO)

A continuacién, se presentan la informacién referente a la evolucidon de la matricula de los establecimientos
municipales de la comuna de Lampa en el periodo 2022-2025 y su porcentaje de variacién en el periodo 2023-
2025.

Tabla N° 10: Evolucion de matricula (2022 —2025).

VARIACION
ESTABLECIMIENTO 2022 | 2023 | 2024 | 2025 P:;T)C;g;l:;: i

2025
Escuela Lipangue 65 66 65 57 -12%
Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes De Lampa 1055 | 1043 | 1217 | 1.237 2%
Escuela Manuel Segovia Montenegro 1019 | 1106 | 1294 | 1.240 -4%
Escuela Republica De Polonia 332 338 340 335 -1%
Liceo Cacique Colin 545 | 566 | 573 | 580 1%
Escuela Santa Barbara 382 353 360 351 3%
Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 813 852 813 854 5%
Escuela Santa Rosa 241 | 245 | 233 233 0%
Escuela Santa Sara 266 | 272 | 271 | 276 2%
Escuela Profesor Omar Aranda Araya 173 185 181 184 2%
Escuela Norma Gonzélez Guerra 309 301 306 310 1%
Liceo Munic. Bicent. De Batuco 611 767 895 | 1.046 17%
Liceo de Adultos Pedro Jesus Rodriguez 85 116 119 117 2%

Fuente: Elaboracion propia en base a Sistema de informacidn General de Estudiantes (SIGE).




Grafico 5. Variacién porcentual matricula periodo 2024 — 2025.
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Desde el punto de vista de la evolucién de la matricula al afio 2025 (julio), la variacidén porcentual de la matricula
escolar entre el afio 2024 y el 2025, proporcionando una vision general de las dinamicas de inscripcion en diversos
establecimientos educativos.

Tendencias Generales:

e Mayoria con Crecimiento o Estabilidad: La mayoria de los establecimientos experimenta un crecimiento
positivo o una estabilidad en su matricula entre 2024 y 2025, indicando una demanda continua por sus
servicios educativos.

e Disminuciones Significativas: Algunos establecimientos, como la Escuela Lipangue, la Escuela Manuel
Segovia Montenegro, la Escuela Santa Barbara, la Escuela Republica De Polonia y el Liceo de Adultos
Pedro Jesus Rodriguez presentan disminuciones en su matricula.

Andlisis por Establecimiento:

e Escuela Lipangue (-12%): Esta escuela exhibe la mayor disminucién porcentual en la matricula. En esta
drastica caida es necesario identificar que el nimero de estudiantes es bastante menor que los otros
establecimientos.




e Liceo Munic. Bicent. De Batuco (17%): Presenta el mayor crecimiento porcentual en la matricula. Este
notable aumento sugiere una alta demanda por la oferta educativa de este liceo, lo que ha significado
la creacién de nuevos cursos.

e Escuela Manuel Segovia Montenegro (-4%): En esta disminucion hay que tener presenta el gran
numero de estudiantes que posee.

e Escuela Santa Barbara (-3%), Escuela Republica De Polonia (-1%) y Liceo de Adultos Pedro Jests
Rodriguez (-2%): Estos establecimientos muestran una leve disminucién en la matricula.

e Escuela Santa Rosa (0%): Mantiene su matricula estable.

e ElResto de las Escuelas (entre 1% y 5% de crecimiento): Experimentan un crecimiento moderado en
la matricula, indicando una demanda sostenida por sus servicios educativos. El caso particular de la
Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria (5%) es el mayor dentro de este grupo.

Es relevante el nimero de estudiantes registrados en el sistema educativo municipal, ya que la matricula esta
directamente relacionada con la subvencion que aporta el MINEDUC y limitada por la capacidad autorizada por
Reconocimiento Oficial (RO), esto a su vez, en coherencia que surja con la demanda del proceso de postulacion

SAE (Sistema de Admisién Escolar).

ASISTENCIA
Resumen de estudiantes del afio 2024 y 2025 que no figuran matriculados en el sistema educativo hasta el dia 31

de mayo 2025 (no incluye a quienes egresaron de 4° medio del afio anterior).

MATRICULA 2025 + N° DE ESTUDIANTES 2024-2025 | % ESTUDIANTES 2023-2024 SIN
ESTUDIANTES SIN MATRICULA SIN MATRiCULA VIGENTE MATRICULA VIGENTE
6.692 236 3.5%

N° ESTUDIANTES 2024 RETIRADOS DENTRO DEL N° ESTUDIANTES 2023 QUE NO SE HAN
ANO Y QUE ESTAN SIN MATRICULA VIGENTE MATRICULADO EN TODO EL 2024:
62 174

*Nota: Informacion obtenida del 2° Reporte 2025, Seguimiento de estudiantes con trayectoria educativa

interrumpida o irregular, proporcionado por MINEDUC.

Tabla N°11: Porcentaje asistencia comunal 2025 (julio).

ESTABLECIMIENTO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO

Escuela Lipangue 87,50% 88,00% 80,67% 69,83% 87,50%

Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes de Lampa 95,62% 92,13% 91,28% 91,69% 90,25%




Escuela Manuel Segovia Montenegro 88,24% 83,65% 81,05% 70,05% 86,86%
Escuela Republica De Polonia 90,70% 89,10% 82,20% 70,20% 87,00%
Liceo Cacique Colin 90,31% | 85,91% | 80,18% | 88,18% | 88,82%
Escuela Santa Barbara 92,81% 91,18% 90,45% 81,55% 89,91%
Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 94,80% 83,38% 83,27% 72,69% 89,23%
Escuela Santa Rosa 89,50% 84,90% 79,80% 73,70% 89,40%
Escuela Santa Sara 89,50% 83,90% 77,00% 69,70% 87,00%
Escuela Profesor Omar Aranda Araya 88,90% 85,10% 83,00% 87,90% 88,60%
Escuela Norma Gonzélez Guerra 90,10% 83,90% 76,30% 57,10% 84,30%
Liceo Mun. Bicent. De Batuco 96,16% 85,35% 79,58% 73,66% 88,19%
Liceo de Adultos Pedro Jesus Rodriguez 93,00% 86,75% 90,50% 90,75% 87,25%
PROMEDIO 91,32% | 86,40% | 82,71% | 76,69% | 88,02%

Grafico N°6: Porcentaje asistencia comunal 2025.
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Tabla N° 12: Variacion porcentual de asistencia comunal.

ESTABLECIMIENTO 2021 2022 2023 2024 2025

(JuLio)
Escuela Lipangue 89,80% 84,60% 82,50% 83,30% | 85,05%
Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes de Lampa 100,00% 93,70% 98,10% 86,60% 92,19%
Escuela Manuel Segovia Montenegro 100,00% 80,80% 85,10% 86,60% 82,70%
Escuela Republica de Polonia 87,60% 83,90% 87,00% 86,10% 83,84%
Liceo Cacique Colin 91,60% 87,12% 88,50% 86,30% | 86,68%
Escuela Santa Bérbara 96,30% 90,10% 93,70% 90,10% | 89,18%
Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 95,20% 78,40% 87,10% 85,80% 84,67%
Escuela Santa Rosa 90,10% 85,70% 84,20% 81,00% 89,40%
Escuela Santa Sara 92,60% 80,30% 89.7% 83,60% | 81,42%
Escuela Profesor Omar Aranda Araya 85,30% 83,30% 87,10% 86,20% 86,70%
Escuela Norma Gonzélez Guerra 85,40% 81,50% 82,50% 81,70% 78,34%
Liceo Munic. Bicent. De Batuco 94,30% 89,80% 86,40% 88,60% 85,03%
Liceo de Adultos Pedro Jesus Rodriguez 90,10% 90,90% 97,80% 94,70% 89,65%
TOTAL 94,90% 86,30% 88,40% 86,20% | 85,76%

Fuente: MINEDUC.




Grafico N°7: Variacion porcentual asistencia comunal.
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Tabla N° 13: Variacién porcentual asistencia comunal periodo (julio 2024-2025).

VARIACION
ESTABLECIMIENTO 2024 2025 PORCENTUAL

2024-2025
Escuela Lipangue 83,30% 85,05% 1,75%
Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes De Lampa 86,60% | 92,19% 5,59%
Escuela Manuel Segovia Montenegro 86,60% 82,70% -3,90%
Escuela Republica De Polonia 86,10% 83,84% -2,26%
Liceo Cacique Colin 86,30% 86,68% 0,38%
Escuela Santa Barbara 90,10% 89,18% -0,92%
Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 85,80% | 84,67% -1,13%
Escuela Santa Rosa 81,00% | 89,40% 8,40%
Escuela Santa Sara 83,60% 81,42% -2,18%
Escuela Profesor Omar Aranda Araya 86,20% | 86,70% 0,50%
Escuela Norma Gonzalez Guerra 81,70% 78,34% -3,36%
Liceo Mun. Bicent. De Batuco 88,60% 85,03% -3,57%
Liceo de Adultos Pedro Jesus Rodriguez 94,70% 89,65% -5,05%
TOTAL 86,20% | 85,76% -0,44%




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

Grafico N° 8: Variacidn porcentual asistencia comunal (2024 — 2025).
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Xl ANALISIS DE PUNTAJES SIMCE DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES

En el contexto del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, el principal propdsito del SIMCE consiste en contribuir
al mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién, informando sobre los logros de aprendizaje de las y los
estudiantes en diferentes areas de aprendizaje del Curriculo nacional, y recoge informacién sobre docentes,

estudiantes, padres y apoderados a través de cuestionarios.

El SIMCE 2024 evalud a estudiantes de 4° basico, 6° Basico y 2° Medio, en las asignaturas de Lenguaje y
Comunicacion y de Matematica. Ademas, se aplicaron los Cuestionarios de calidad y Contexto de la Educacién a
estudiantes, docentes, directoras (es) y padres, madres o apoderados, con los que se evaltan los indicadores de
Desarrollo Personal y Social (IDPS) para obtener informacidn sobre distintos aspectos no académicos asociados a

los resultados educativos.

Producto del impacto de la Pandemia en las comunidades educativas y relevando la necesidad de transitar hacia
un sistema que también apoya a las comunidades para la mejora educativa, el Consejo Nacional de Educacion
(CNED) aprobo modificar el Plan de Evaluaciones y suspender la ordenacién de establecimientos educacionales

a partir de los resultados obtenidos en la evaluacién 2023 y sus consecuencias.

PRUEBA SIMCE DE LECTURA Y COMUNICACION
Tabla N° 14: 4° Basico — 6° Basico — 2° Medio

ESTABLECIMIENTO 20:3 BASICZC())24 ZOf8 BASIC2%24 20223 MEDI;)24
Escuela Lipangue 252 248 - 249 - .
Escuela Manuel Segovia Montenegro 238 235 199 205 - -
Escuela Republica De Polonia 266 244 202 211 - -
Liceo Cacique Colin 250 271 277 224 - .
Escuela Santa Barbara 249 271 232 237 - -
Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 247 248 202 226 - -
Escuela Santa Rosa 251 315 235 240 - -
Escuela Santa Sara 283 289 274 266 - -
Escuela Profesor Omar Aranda Araya 249 272 237 166 - -
Escuela Norma Gonzalez Guerra 250 247 232 229 : -
Liceo Munic. Bicent. De Batuco 231 245 217 211 255 245
Liceo Bicent. Manuel Plaza Reyes - - - - 232 223




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

Grafico N° 9: Comparativo 4° Basico Lectura 2023 — 2024.
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Grafico N° 10: Comparativo 6° Basico Lectura 2018 — 2024.

Comparativo 6° Basico
Lectura 2018 - 2024
300
250 2 - 4
200 "
150
100
50
0 E L
Escuela scue_a Escuela Liceo
Escuela . Polonia Escuela .
Escuela Manuel ... Liceo Escuela . Escuela Escuela Profesor Munic.
. . Republi . Gutiérre Norma .
Lipangu Segovia Cacique Santa Santa = Santa = Omar .| Bicent.
caDe A , Gonzale
e Monten . Colin | Barbara Rosa Sara | Aranda
Polonia Caballer z Guerra
egro ia Araya Batuco
H2018 0 199 202 277 232 202 235 274 237 232 217
M2024 249 205 211 224 237 226 240 266 166 229 211
H2018 2024




Grafico N° 11: Comparativo 2° Medio Lectura 2023 —2024.
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Los resultados SIMCE de Lenguaje muestran tendencias mixtas. En 4° Bdsico (2023-2024), la mayoria mejord,

destacando la Escuela Santa Rosa. Sin embargo, algunas disminuyeron (Escuela Lipangue, Escuela Republica De

Polonia, Escuela Norma Gonzalez Guerra). En 6° Basico (2018-2024, comparacién limitada), predominan las

disminuciones, particularmente en la Escuela Profesor Omar Aranda Araya. Los datos para 2° Medio, los

resultados de ambos establecimientos presentan una disminucién de 10 puntos en el caso del Liceo Munic.

Bicent. de Batuco y de 3 puntos para el Liceo Bicent. Manuel Plaza Reyes.

PRUEBA SIMCE DE MATEMATICA

Tabla N° 15: 4° Basico — 6° Basico — 2° Medio.

ESTABLECIMIENTO 20:3 BASIC2%24 ZOf8 BASIC20024 20223 MEDI20024
Escuela Lipangue 227 216 - 210 - .
Escuela Manuel Segovia Montenegro 225 232 201 202 - -
Escuela Republica De Polonia 234 232 218 195 - -
Liceo Cacique Colin 233 257 223 209 - -
Escuela Santa Bérbara 224 275 220 213 - -
Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 240 232 207 206 - -
Escuela Santa Rosa 236 286 230 234 - .
Escuela Santa Sara 262 281 257 241 - -




Escuela Profesor Omar Aranda Araya 229 234 217 198 - -

Escuela Norma Gonzalez Guerra 238 227 232 200 - -

Liceo Munic. Bicent. De Batuco 205 222 215 187 213 224

- - - _ 220 210

Liceo Bicent. Manuel Plaza Reyes

Grafico N°12: Comparativo 4° Basico Matematica 2023 — 2024.
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Grafico N°13: Comparativo 4° Basico Matematica 2018 —2024.
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Grafico N°14: Comparativo 2° Medio Matematica 2023 — 2024.
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Los resultados SIMCE de Matematica presentan un panorama mixto. En 4° Basico (2023-2024), la mayoria de los
establecimientos mejord, destacando la Escuela Santa Rosa, aunque algunos disminuyeron (Escuela Lipangue).
En 6° Basico (2018-2024, comparacién limitada por los afios), las tendencias son menos claras, con algunos
aumentos y varias disminuciones significativas (como en la Escuela Profesor Omar Aranda Araya). En 2° Medio,
resultados con mixtos de ambos establecimientos de Educacidn Media. En el caso de Liceo Munic. Bicent. de

Batuco, se produce un aumento de 11 puntos. El Liceo Bicent. Manuel Plaza Reyes, se produce una disminucion

de 12 puntos.
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DISTRIBUCION POR NIVELES DE LOGRO PRUEBA DE LENGUAJE Y COMUNICACION

Tabla N° 16: Nivel 4° basico afo 2024.

ESTABLECIMIENTO INSUFICIENTE ELEMENTAL ADECUADO

Escuela Lipangue

Escuela Manuel Segovia Montenegro 54.9 23 22.1
Escuela Republica De Polonia 46.9 21.9 31.3
Liceo Cacique Colin 16.7 60.4 229
Escuela Santa Barbara 29.6 333 37.0
Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 46.7 29.3 24
Escuela Santa Rosa 9.5 9.5 81
Escuela Santa Sara 13 34.8 52.2




Escuela Profesor Omar Aranda Araya 313 313 37.5

Escuela Norma Gonzalez Guerra 53.3 233 233
Liceo Munic. Bicent. De Batuco (4° Basico) 478 30.4 217
Liceo Munic. Bicent. De Batuco (6° Basico) 632 31.6 53
Liceo Munic. Bicent. De Batuco (2° Medio) 676 25 74

67.6 239 85

Liceo Bicent. Manuel Plaza Reyes (2° Medio)

Grafico N°15: Distribucion de estudiantes en los Estandares de Aprendizaje Lenguaje y Comunicacién 4° Basico,
6° Basico y 2° Medio.
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H INSUFICIENTE ®ELEMENTAL ®ADECUADO

Los resultados de la prueba de Lenguaje muestran una gran disparidad. En 4° Basico, la Escuela Santa Rosa
destaca con un 81% en nivel "Adecuado", mientras que otras escuelas, como Manuel Segovia Montenegro,
Norma Gonzélez Guerra y Liceo Municipal de Batuco, tienen altos porcentajes en "Insuficiente". El Liceo Cacique

Colin presenta a la mayoria de sus estudiantes en nivel Elemental. En los niveles superiores del Liceo Municipal




de Batuco (6° Bdsico y 2° Medio) y en el Liceo Bicent. Manuel Plaza Reyes (2° Medio) predominan los niveles

"Insuficiente", indicando desafios importantes en el dominio de lenguaje.

DISTRIBUCION POR NIVELES DE LOGRO PRUEBA DE MATEMATICA

Tabla N°17: Nivel 4° basico ano 2024.

ESTABLECIMIENTO INSUFICIENTE ELEMENTAL ADECUADO
Escuela Lipangue
Escuela Manuel Segovia Montenegro 67 24.3 8.7
Escuela Republica De Polonia 66.7 333 0
Liceo Cacique Colin 68.8 27.1 4.2
Escuela Santa Barbara 62.5 37.5 0
Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 65.8 211 13.2
Escuela Santa Rosa 14.3 42.9 42.9
Escuela Santa Sara 16.7 375 45.8
Escuela Profesor Omar Aranda Araya 62.5 37.5 0
Escuela Norma Gonzélez Guerra 66.7 333 0
Liceo Munic. Bicent. De Batuco (4° Basico) 68 28
Liceo Munic. Bicent. De Batuco (6° Basico) 89.5 10.5 0
Liceo Munic. Bicent. De Batuco (2° Medio) 773 20.7 2.0
Liceo Bicent. Manuel Plaza Reyes (2° Medio) 85.8 12.7




Grafico N° 16: Distribucion de estudiantes en los Estandares de Aprendizaje en Matematica 4° Basico, 6° Basica y
2° Medio.
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HINSUFICIENTE ®ELEMENTAL ®ADECUADO

Los resultados de la prueba de Matematica, analizados bajo los estandares de la Agencia de Calidad, revelan un
panorama preocupante, especialmente en los niveles superiores. En la mayoria de los establecimientos, una gran
proporcion de estudiantes se ubica en el nivel "Insuficiente", lo que indica un bajo dominio de las habilidades

matematicas fundamentales.

La mayoria de los establecimientos presenta porcentajes alarmantemente altos de estudiantes en el nivel
"Insuficiente". Destacan el Liceo Municipal Bicentenario de Batuco (6° Basico con 89.5% e Insuficiente) y el Liceo
Bicentenario Manuel Plaza Reyes (2° Medio con 85.8%), seguidos por la mayoria de las escuelas, donde este nivel

supera el 60%.
El nivel "Adecuado", que representa el cumplimiento de los estandares, se presenta en mejor porcentaje.

Existen excepciones Notables como la Escuela Santa Rosa y la Escuela Santa Sara que destacan positivamente. En
estas escuelas, los porcentajes de estudiantes en los niveles "Adecuado" y "Elemental" son significativamente

mayores que en el resto de los establecimientos.




XIl. ANALISIS EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

En lo que respecta a la vision local, Lampa cuenta con dos Liceos Bicentenarios que imparten, a su vez, carreras
técnico-profesionales: Liceo Municipal Bicentenario de Batuco con la especialidad de Técnico en Administracién
(Mencidn en Logistica y en Recursos Humanos) y Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes de Lampa con las
especialidades de: Técnico en Contabilidad, Técnico en Electricidad, Técnico en Enfermeria y Técnico en Parvulos.
La Educacion Técnico Profesional se ha vuelto una gran realidad para los estudiantes. Con el seguimiento a los
procesos de titulacién, practica profesional y a la prosecucion de estudios superiores, de los y las estudiantes que
egresan de los Liceos Técnico-Profesional de la comuna se ha visualizado un gran avance en ambos procesos;
cada afio aumenta la cantidad de estudiantes que finalizan sus procesos de practica y titulacion ademas de seguir

estudios superiores.

En los siguientes cuadros observaremos la cantidad de egresados y titulados en los 2 liceos municipales de la

comuna.

Tabla N° 18: N° de estudiantes egresados y titulados Liceos Municipales.

N° %
Establecimiento de . N° N° Prosecucié | Prosecucid
, . ANO . % Titulad
Educacion Media Egresados Titulados o litulados nde nde
estudios estudios
Liceo Bicentenario 273 111 406 91 333
2024 ) ’
Manuel Plaza Reyes
Liceo Munic. 2024 104 40 38,4 40 38,4
Bicentenario de Batuco




XIil. PROYECTOS EDUCATIVOS INSTITUCIONALES
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Escuela Lipangue

VISION MISION SELLOS
Orientar nuestra labor | Ensefiar y formar a Mantener vivas las
educativa para que | nuestros estudiantes con tradiciones,

nuestros estudiantes sean
capaces de analizar,
criticar, reflexionar, tener
espiritu de superacidn,
interactuar positivamente
con el medio ambiente,
con valores éticos vy
morales, tengan un
desarrollo  integral vy
adquieran las habilidades,
herramientas y
competencias necesarias
para continuar con sus
estudios.

una educacion de calidad
con valores tales como:
compafierismo,
honestidad, respeto,
apego por su ftierra,
tradiciones y cultura con
una sana convivencia y
con altas expectativas en
nuestros estudiantes.

conocimientos, valores
y cultura del mundo
rural.

Desarrollar en nuestros
estudiantes el cuidado
y proteccion por el
medio ambiente.

Utilizar las diferentes
manifestaciones del
arte para expresar
emociones y
sentimientos.

Liceo Bicentenario
Manuel Plaza Reyes

VISION

MISION

SELLOS

Formar futuros
profesionales y técnico
profesionales, que se
integren a un mundo
globalizado con
herramientas cognitivas,
sociales y valdricas para
contribuir de  forma
positiva a la sociedad.

El Liceo Bicentenario
Manuel Plaza Reyes de
Lampa imparte ensefianza
HC, TP y EPJA a jévenes y

adultos, mediante Ia
formacion

socioemocional y
competente, que
responde a las

necesidades actuales y
singulares de nuestra
comuna, para la
construccién de una
sociedad participativa y
con gran capacidad de
adaptacion, frente a los
cambios que conlleva la
globalizacidn.

Vinculacion efectiva al
mundo productivo vy
educativo.

Educacion integral
Técnico Profesional,
vinculada al ser, al
sabery al hacer.




VISION MISION SELLOS
Educar nifios, nifas, | Comunidad educativa | Deportivo, artistico vy
jovenes y adultos con | inclusiva que promueve el | afectivo.
pensamiento critico, | deporte y la vida sana
vistos como seres Unicos y | considerando sus
singulares, capaces de | potencialidades,
desarrollar  habilidades | desarrollando el arte y la
Escuela Manuel Segovia | que les permitan | creatividad, a través del
Montenegro desenvolverse en | pensamiento critico,
sociedad y ser felices. reflexivo y el desarrollo
socioafectivo.
VISION MISION SELLOS
La Escuela Republica de | La Escuela Republica de | Deportivo
Polonia aspira a formar | Polonia orienta su accién | Artistico

Escuela Republica de
Polonia

estudiantes reflexivos,
criticos, inclusivos,
respetuosos, que
reconozcan la
importancia de la familia,
construyendo relaciones
de confianza mutua vy
respetando la

emocionalidad del otro.

educativa a desarrollar
habilidades del
pensamiento,
socioafectivas y motrices
incentivando el trabajo en
equipo, la  expresidn
artistica, la conciencia
medioambiental y la sana
competencia deportiva.

Medioambiental

Liceo Cacique Colin

MISION

SELLOS

VISION
Queremos ser una
comunidad educativa
reconocida por la

excelencia de su equipo
multidisciplinario,
quienes fomentaran el
compafierismo, la
solidaridad, el respeto por
la vida y el medio
ambiente; destacando el
rendimiento académico y
nutriendo de formacion
artistica a los/las
estudiantes.

El Liceo Cacique Colin es
una unidad educativa
inclusiva, con
profesionales
comprometidos en
potenciar y desarrollar
capacidades
intelectuales, artisticas y
valéricas de nuestros
estudiantes, formando asi
personas integras para la
sociedad.

e Fortalecer y destacar
en nuestros
estudiantes
competencias
académicas, logrando
una formacion
integral en cada uno
de ellos.

e Potenciar las
habilidades artisticas
presentes en
nuestros estudiantes,
fomentando los
valores personales y
colectivos para una
convivencia arménica
con la comunidad.




ESCUELA

Escuela Santa Barbara

VISION

MISION

SELLOS

Formar estudiantes
integrales, capaces de
apreciar y valorar |la
actividad artistica y
deportiva, con el

propodsito de desarrollar
un ambiente de respeto y
buena convivencia, que
les permita alcanzar logros
pedagdgicos, culturales y
sociales.

Lograr aprendizajes
significativos en todos los
estudiantes, considerando

cada una de las areas
formativas:  académica,
artistica 'y  deportiva,
representada en

egresados con un alto
grado de pertenencia.

Valoracién y fomento dela
actividad  deportiva vy
artistica, desarrollada en
un ambiente de respeto y
buena convivencia.

ESCUELA

JA OV Ty,
O R

VISION

MISION

SELLOS

Promover la formacion de
estudiantes integrados a

Brindar una Educacion de
calidad a nifios y nifias,

Aprendizajes de calidad,
progresivos; que

la comunidad escolar, | potenciando sus | potencien habilidades en
entregando herramientas | habilidades, el ambito psicomotriz,
cognitivas y valdricas, | conocimientos y actitudes | afectivo y/o social vy
- i habili facili itivo.
Escuela Repiiblica de potencllanc-jo ?c\bl |dadfes que 3 aciliten - su | cognitivo
Polonia en el ambito psicomotriz, | adaptacién a la sociedad,
afectivo y/o social que les | sujeta a cambios vy
permita adquirir | desafios permanentes vy
aprendizajes asi lograr una proyeccion
significativos. positiva frente a la vida.
VISION MISION SELLOS
Ser una escuela | Formar estudiantes | Educar estudiantes con un
formadora de | capaces de crear vy | sentido de
estudiantes, que sean | colaborar activamente a | responsabilidad por el

Escuela Santa Rosa

capaces de aprender con
una preocupacién
constante por el medio
ambiente, el desarrollo
sustentable v el
fortalecimiento de las
artes.

la construccion de una
sociedad mas justa,
inclusiva, respetuosa, en
armonia con las artes, el
cuidado medioambiental,
el desarrollo sustentable;
de tal manera que logre su
pleno desarrollo.

cuidado del medio
ambiente y el desarrollo
sustentable. Formar
estudiantes con un claro
aprecio por el desarrollo
de las artes y la musica.




VISION

MISION

SELLOS

Ser reconocidos como una
escuela inclusiva y

Nuestra escuela brindara
una educacion de calidad

Desarrollo de la expresiéon
artistica y cultural.

motivada en mantener | a sus estudiantes, | Formacion integral con
una excelencia académica | desarrollando sus | aprendizajes de calidad.
y valdrica, enmarcada en | potencialidades y
el respeto de las | talentos, para alcanzar
Escuela Santa Sara caracteristicas una formacién integral
individuales. que favorezca su
desarrollo tanto personal,
fisico y emocional.
VISION MISION SELLOS
Ser una escuela que | Ser reconocidos por | Medioambiental,
entrega herramientas | nuestro sello | Inclusiva y abierta a la
educativas necesarias | medioambiental, a través | comunidad.

Escuela Profesor Omar
Aranda Araya

para desarrollary
potenciar las habilidades
imprescindibles para
desenvolverse en el
mundo actual.

Impartir una educacion
integradora e inclusiva,
que atiende a la
diversidad, enfocada

del cuidado de los
recursos

naturales, promoviendo
el respeto por la
diversidad, el
compromiso y la
participacion

activa de padres vy
apoderados en el

ESCUELA

wores MW Gy,

Escuela Norma
Gonzalez Guerra

en el cuidado del | quehacer educativo de las
medioambiente; con el fin | y los estudiantes.
de formar jovenes
competentes,
responsables y
conscientes de su
entorno.
VISION MISION SELLOS

Ser reconocida como un
modelo educativo
eficiente y de calidad
privilegiando la formacion

académica integral, de
sana convivencia, buen
trato y conciencia

ambientalista.

Formar estudiantes con
una educacién integral de
calidad, forjando valores
que les permitan
integrarse activamente en
un entorno social, cultural
y democratico,
comprendiendo e
internalizando sus
deberes y derechos.

e Excelencia Académica
e Formacion Integral

e Conciencia Ambiental
e Sana

Convivencia vy
Buen Trato.

e comunidad educativa.




Liceo Municipal
Bicentenario de Batuco

VISION

MISION

SELLOS

Comunidad cuyo principio
esencial es el respeto de
las personas. Su propdsito
es alcanzar el desarrollo
integral y técnico de sus
estudiantes por medio de
las modalidades cientifico
humanista 'y técnico
profesional. Es a través de
los principios sefalados
que se pretende una
excelencia académica que
le permita liderazgo en la
comunidad imprimiendo
un sello de calidad a su
proceso.

Liceo Polivalente lider en
la formacion humanista y
técnico profesional,
orientado al logro,
propiciando la formacion
de personas quienes se
caracterizan por la sana
convivencia, las altas
expectativas con el
propodsito de favorecer la
movilidad  social por
medio del acceso a la
gratuidad universal.

Formacién en
convivencia escolar.
Formacion integral.
Educacién inclusiva.
Formacién ciudadana.




Xiv. ANALISIS FODA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y JARDINES VTF

A continuacion, se presenta un resumen que contempla los puntos en comun de nuestras escuelas y liceos, como
resultado de la realizacion de un analisis de FODA de la gestidn institucional, realizado en cada uno de ellos, con

el propdsito de evaluar su desempefio organizacional.

Cada Institucion elabord un andlisis FODA, contextualizada en la actual situacion, que viven cada una de las
comunidades educativas, donde se puede visualizar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas las
que seran presentadas a continuacién como un resumen de las coincidencias entre las opiniones de cada una de

ellas.

SINTESIS FODA ESCUELAS, LICEOS MUNICIPALES Y JARDINES JUNJI VTF

El presente andlisis FODA (Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas) fue realizado de manera
participativa por las comunidades educativas de la comuna de Lampa. Reconociendo la importancia de una vision
compartida y construida desde la base, este proceso involucré a docentes, directivos, estudiantes, apoderados y
otros actores relevantes del sistema educativo local. El analisis FODA nos permite comprender a fondo la realidad
educativa de la comuna, identificando los factores internos y externos que influyen en la calidad de la ensefianza
y el aprendizaje. Las fortalezas identificadas seran la base para impulsar la innovacién y el mejoramiento continuo.
Las debilidades identificadas nos permitiran focalizar nuestros esfuerzos y recursos en las areas que requieren
mayor atencion. Las oportunidades que se nos presentan nos permitirdn aprovechar al maximo los recursos
disponibles y las alianzas estratégicas con otros actores de la comunidad. Finalmente, las amenazas que
enfrentamos nos permitirdn anticiparnos a los desafios y desarrollar estrategias para mitigar sus impactos. El
PADEM, por lo tanto, es un plan estratégico que se basa en la evidencia y la participacion, y que busca garantizar

una educacion de calidad, equitativa e inclusiva para todos los estudiantes de Lampa.

FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS
FORTALEZAS

e Gestion y Liderazgo: Cultura escolar positiva (respeto, inclusidn), comunicacién activa, vision
compartida, uso eficiente de recursos.

e Toma de Decisiones: Participativa e inclusiva (consejo escolar, reuniones, encuestas, centros de
estudiantes).

e  Curriculum: Planificacidn coherente, implementacion flexible y colaborativa, evaluacidn formativa.

e Inclusion y Diversidad: Planificacion centrada en el estudiante, apoyo multidisciplinario (PIE),
metodologias y evaluaciones adaptadas.

e Docentes: Altamente competentes, innovadores, comprometidos con los estudiantes y las familias.




DEBILIDADES

e Convivencia: Problemas de comunicacidn, socioemocionales, incumplimiento de normas, violencia, baja
participacidon familiar, manejo de conflictos limitado.

e Aprendizaje: Ausentismo, desmotivacion, factores socioecondmicos, metodologias poco efectivas, falta
de apoyo familiar y docente, necesidades educativas especiales no atendidas.

e Participacion: Falta de motivacidn estudiantil y compromiso familiar.

e Recursos: Limitaciones de tiempo, falta de personal especializado.

e Relaciones Externas: Dificultad para establecer alianzas comunitarias, comunicacién familiar deficiente,
incumplimiento normativo.

e Desarrollo Profesional: Falta de capacitacion docente continua.

El andlisis de la comunidad educativa revela un panorama con fortalezas significativas que coexisten con
debilidades importantes. Por un lado, se destaca una Gestidn y Liderazgo que promueve una cultura escolar
positiva, una comunicacién activa y un uso eficiente de los recursos. Se aprecia una Toma de Decisiones
participativa e inclusiva, con mecanismos como el consejo escolar y reuniones con la comunidad. Ademas, el
Curriculum se caracteriza por una planificacién coherente, una implementacion flexible y una evaluacién
formativa. La Inclusion y Diversidad son aspectos valorados, con planificacidon centrada en el estudiante y apoyo
multidisciplinario. Finalmente, se reconoce la alta calidad de los Docentes, su innovacidn, compromiso y lazos

con las familias.

Estas fortalezas se acompainan de desafios en la Convivencia Escolar, marcados por algunos problemas de
comunicacion, dificultades socioemocionales, incumplimiento de normas y violencia. El Proceso de Aprendizaje
se ve afectado por el ausentismo, la desmotivacion, factores socioecondmicos y metodologias poco efectivas en

algunos casos.

Existe una baja Participacidn estudiantil y familiar, asi como limitaciones en recursos, especialmente de tiempo y
personal especializado. Las Relaciones Externas se ven obstaculizadas por la dificultad de establecer alianzas
comunitarias y una comunicacion familiar deficiente. Por ultimo, se identifica una necesidad de Desarrollo

Profesional continuo para los docentes.

Se visualiza coexistencia de una gestidon y un profesorado comprometido con la inclusién y el aprendizaje, con
problemas significativos en la convivencia y la participacion. Esto sugiere que, si bien existen politicas y

estructuras de apoyo, su implementacion y alcance son insuficientes para abordar las complejidades del entorno




social y emocional de los estudiantes. La falta de comunicacion efectiva y la baja participacion familiar podrian
ser factores que limitan el impacto positivo de las fortalezas identificadas.

OPORTUNIDADES

Las oportunidades identificadas por las comunidades educativas se centran en:

Normativa: Aprovechamiento de leyes y decretos (Ley N°20.845 de Inclusidn Escolar; Ley N° 21.545 que Establece
la Promocidn de la Inclusidn, la Atencidn Integral, y la Proteccidn de los Derechos de las Personas con Trastorno
del Espectro Autista en el Ambito Social, de Salud y Educacién; Ley N° 21.903 de Desarrollo Profesional Docentes;
Decreto N° 67 de Evaluacidn, Calificacién y Promocidn; Decreto N° 83 de Diversificacion de la Ensefianza; Decreto

N° 170 que Fija las normas para determinar los Alumnos con Necesidades Educativas Especiales;)

Politicas: Uso de politicas nacionales y locales (Mineduc, Corporacion) para diversificar la ensefianza, acceder a
fondos concursables, mejorar infraestructura, gestionar recursos educativos (Ley SEP, PIE, Municipal), y recibir

lineamientos esenciales.
Capacitacion: Aprovechamiento de procesos de capacitacion ofrecidos por la entidad sostenedora.

Recursos: Provision de recursos pedagdgicos por parte del sostenedor y el Estado (textos, Utiles, becas, apoyo en

salud).

Estrategias: Implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), proyectos ADECO, mentorias y la

activacién de la Red de maestros de maestros.

Las comunidades educativas identifican diversas oportunidades claves para fortalecer su labor y mejorar la
calidad de la educacion que ofrecen. Estas oportunidades se basan principalmente en el aprovechamiento de la
Normativa vigente, como la Ley de Inclusion Escolar y los decretos que la complementan, asi como la Ley de
Promocion de la Inclusidn, la atencidn integral, y la proteccién de los derechos de las personas con Trastorno del
Espectro Autista. Estas leyes y decretos son vistos como herramientas para promover la inclusion, el Disefio

Universal de Aprendizaje (DUA), la calidad educativa y el desarrollo profesional docente.

Ademas, se considera fundamental el uso estratégico de las Politicas nacionales y locales impulsadas por el
Mineduc y la Corporacidén sostenedora. Estas politicas permiten diversificar la ensefianza, acceder a fondos
concursables para mejorar la infraestructura, gestionar eficientemente los recursos educativos a través de la Ley
SEP, el Programa de Integracion Escolar (PIE) y los aportes municipales, y recibir lineamientos esenciales que

guian el funcionamiento del establecimiento.

Otro aspecto relevante es el aprovechamiento de los procesos de Capacitacion ofrecidos por la entidad

sostenedora, que permiten actualizar y fortalecer las competencias del personal educativo. Asimismo, se valora




la provisidn de recursos pedagdgicos tanto por parte del sostenedor como del Estado, incluyendo textos, utiles
escolares, becas y apoyo en salud para los estudiantes.

Finalmente, se destaca la importancia de implementar diversas estrategias, como el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME), los proyectos ADECO, las mentorias y la activacion de la Red de maestros de maestros, que

contribuyen a la mejora continua de los procesos educativos y al desarrollo profesional de los docentes.

AMENAZAS:
Politicas y Normativa: Cambios en politicas educativas (actualizacidn curricular, SLEP) generan incertidumbre y
adaptacién compleja. Restricciones en autonomia, burocracia excesiva, rigidez en la gestidon de recursos (compra

de materiales, uso de fondos SEP/PIE). Exceso de protocolos sin el apoyo suficiente.

Contexto Socioeconomico y Demografico: Alta demanda de matricula e infraestructura insuficiente. Desastres
naturales (sismos, inundaciones, problemas de suelo). Aumento de la diversidad cultural y migracién requieren
estrategias de inclusion. Factores de riesgo social (delincuencia, drogas, ausentismo) afectan la seguridad, el

aprendizaje y la desercidn.

Tecnologia y Brecha Digital: Falta de acceso a internet y tecnologia en familias, brecha digital entre el

establecimiento y el entorno. Falta de capacitacion docente en tecnologia.

Factores Ambientales y de Salud: Contaminacion del aire (lefia, empresas), ruido (trafico de camiones), desastres

naturales (inundaciones, desprendimiento de suelo), aumento de virus respiratorios en invierno.

Las comunidades educativas han identificado diversas amenazas que podrian obstaculizar su labor y afectar el
desarrollo integral de los estudiantes. En el ambito de las Politicas y Normativa, la implementacion de cambios
en las politicas educativas, como la actualizacidn curricular y el traspaso a los Servicios Locales de Educacién
Publica (SLEP), genera incertidumbre y exige una adaptacion compleja que, a menudo, viene acompafada de
restricciones en la autonomia, burocracia excesiva y rigidez en la gestidn de recursos. El exceso de protocolos, sin

el conocimiento suficiente para su implementacion y mejora, también representa una carga significativa.

El Contexto Socioeconémico y Demografico presenta desafios importantes. La alta demanda de matricula,
sumada a una infraestructura insuficiente, dificulta la atencion personalizada. Los desastres naturales, como
sismos e inundaciones, ponen en riesgo la continuidad educativa. El aumento de la diversidad cultural y la
migracion exigen estrategias de inclusidn efectivas. Los factores de riesgo social, como la delincuencia, las drogas
y el ausentismo, afectan la seguridad de la comunidad educativa, el proceso de aprendizaje y aumentan el riesgo

de desercion escolar.




La Tecnologia y la Brecha Digital representan otra amenaza, especialmente debido a la falta de acceso a internet
y tecnologia en muchas familias, generando una disparidad entre el establecimiento y el entorno de los
estudiantes.

Finalmente, los Factores Ambientales y de Salud, como la contaminacién del aire causada por la lefa y las
empresas, el ruido generado por el trafico de camiones, los desastres naturales y el aumento de virus respiratorios

en invierno, impactan negativamente en el ambiente escolar y la salud de los estudiantes.

En resumen, el analisis FODA revela una comunidad educativa con un fuerte compromiso y un valioso conjunto
de fortalezas, pero que enfrenta desafios importantes relacionados con la convivencia, el aprendizaje, la

participacion y la falta de recursos.




XV. PLANIFICACION ESTRATEGICA

La planificacion estratégica de la Direccion Comunal de Educacién tiene como principal objetivo garantizar el
mejoramiento educativo organizando de manera sistematica e integrada los objetivos, metas y acciones para el
mejoramiento de los aprendizajes de todos y todas los/as estudiantes; esto implica intencionar en las escuelas y
liceos de la comuna el desarrollo de un ciclo de mejora continua, el que sera orientado y monitoreado regular y
sistematicamente por la Direccion de Educacidn. Para este propdsito y al igual que afios anteriores hemos
articulado la planificacion estratégica siguiendo el modelo de los planes de mejoramiento educativo relevando
las cuatro dreas o dimensiones en donde se concentran los ambitos tematicos claves para la gestion de los
establecimientos educacionales, asi como los procesos generales y las practicas especificas del quehacer
institucional, que dan sustento a los procesos de ensefianza—aprendizaje y contribuyen a la formacién integral de

las y los estudiantes.

El area central del modelo es la Gestién Pedagdgica puesto que aqui se encuentran los procesos principales de
los establecimientos educacionales; el drea de Liderazgo impulsa y conduce los procesos y da coherencia a la
actuacion de los actores de cada comunidad educativa; mientras que las areas de Convivencia Escolar y Recursos
se orientan a generar las condiciones y soportes para la implementacién de la propuesta curricular. A partir de
esta estructura se definiran dentro del PADEM 2026 los objetivos estratégicos asociados a cada area, junto con

las practicas a implementar dentro de cada uno de los establecimientos, para la consecucién de dichos objetivos.

Visidn: Aspiramos ser una Direccion de Educacién proactiva, generadora de oportunidades y facilitadora de
herramientas necesarias para contribuir a mejorar los procesos de reactivacion educativa de todos los

Establecimientos educacionales.

Misidn: Coordinar las acciones de los establecimientos educacionales, con el propdsito de velar por el desarrollo
y puesta en marcha de la reactivacion educativa entregada por lineamientos ministeriales y garantizar la
adquisicion de los aprendizajes propuestos, a partir de las diversas areas del conocimiento, que beneficien a todas

y todos los integrantes de las comunidades educativas comunales.

Para dar cumplimiento a la Misidn, se plantean una serie de acciones distribuidas conforme a las dimensiones

del Modelo de Gestion Pedagdgica.




METAS DE GESTION 2025 — 2026

Gestion Pedagdgica

Meta general

Metas especificas

Garantizar que el 100% de los
estudiantes logren avances en
sus aprendizajes, a través de
estrategias pedagdgicas
innovadoras y un curriculum

pertinente.

Aumentar puntaje promedio comunal en 10 a 15 puntos tanto en Lenguaje
como en Matematica para los 4° Basicos, en comparacion con la ultima
medicion de referencia. Este avance deberd permitir movilizar los

aprendizajes hacia el nivel "Elemental".

Movilizar a nivel comunal un 20% de estudiantes desde Nivel de

Aprendizaje "Insuficiente" al “Elemental”.

Asegurar que el 100% de los estudiantes con Necesidades Educativas

Especiales (NEE) cuenten el apoyo para su progreso.

Liderazgo Escolar

Meta general

Metas especificas

Fortalecer las capacidades de
los equipos directivos vy
docentes para liderar procesos
de mejora continua y gestionar
eficazmente los

establecimientos

educacionales.

Capacitar al 100% de los equipos directivos para una mejor gestidon

institucional.

Aumentar en un 25% la participacion de los docentes en instancias de

desarrollo profesional y trabajo colaborativo.

Aumentar el porcentaje comunal en un 20% de los acompafiamientos

docentes orientados a la mejora educativa.

Establecer un Consejo Escolar con funcionamiento regular en el 100% de

los establecimientos educativos.

Convivencia Escolar

Meta general

Metas especificas

Promover un clima escolar
positivo, inclusivo y seguro, que
favorezca el bienestar
socioemocional de toda la

comunidad educativa.

Disminuir en un 30% a nivel comunal los indices de violencia escolar, acoso
y ciberacoso, a través de la implementacién de programas de prevencion y

resolucidn pacifica de conflictos.

Aumentar en un 40% a nivel comunal la percepcion de seguridad y buen

trato en la comunidad educativa, segun encuestas de clima escolar.




Realizar al menos dos jornadas anuales de reflexiéon y capacitacién en

convivencia escolar para docentes, asistentes de la educacién y

apoderados.

Implementar en el 100% de los establecimientos un programa de

desarrollo de habilidades socioemocionales para estudiantes.

Asegurar que todos los establecimientos educacionales cuenten con

reglamentos internos actualizados, pertinentes y socializados, que
respondan a la normativa vigente y promuevan una sana convivencia

escolar.

Gestion de Recursos

Meta general

Metas especificas

Optimizar el uso de los recursos
financieros, humanos y
materiales para asegurar la
sostenibilidad y la calidad del

servicio educativo.

Gestionar eficientemente el presupuesto de educacion, priorizando la
inversion en recursos pedagodgicos y tecnoldgicos para fortalecer las

practicas en el aula.

Iniciar un diagndstico participativo sobre la distribucion de la carga horaria
no lectiva para identificar oportunidades de mejora que potencien la

colaboracién y el desarrollo profesional docente.

Desarrollar un catastro actualizado del estado de la infraestructura y el
equipamiento tecnoldgico de los establecimientos, para facilitar la toma

de decisiones futuras en materia de inversion.

Trayectoria Educativa

Meta general

Metas especificas

Fortalecer la trayectoria
educativa integral y equitativa
de ninos, nifias y adolescentes
en la comuna, desde Ia
Educacién Parvularia hasta la

Educacidon Media.

Disminuir la tasa de desercion escolar en un 5% a nivel comunal.

Aumentar en un 20% el porcentaje de estudiantes que egresan de la

ensefianza media.

Acompafiar a los equipos de los establecimientos educativos y jardines
infantiles para la implementacién de estrategias en apoyo de estudiantes
en riesgo de exclusidn educativa, promoviendo su permanencia y egreso

del sistema escolar.




Orientar en el 100% de los establecimientos de ensefianza media un
programa de orientacion vocacional y profesional que articule con

instituciones de educacidn superior y el sector productivo.

Establecer un sistema de seguimiento y apoyo a los equipos de los
establecimientos educativos y jardines infantiles para el resguardo de las

trayectorias educativas de los estudiantes.

A nivel de establecimientos educativos y jardines infantiles, surgen las siguientes acciones a implementar:

GESTION PEDAGOGICA

Los equipos directivos de la red de establecimientos educacionales y jardines infantiles implementaran practicas
pedagdgicas innovadoras y un curriculum pertinente para asegurar el avance significativo en el aprendizaje de

cada estudiante, en linea con los objetivos educativos comunales.

Objetivo Estratégico:

Asegurar la  articulacion vy
coherencia del curriculum, tanto
con las practicas de ensefianza y
evaluacién, como entre los
diferentes niveles de ensefianza y

asignaturas.

Practicas:

e Evallan sistemdticamente a todos sus docentes mediante procesos de
observacion de aula y retroalimentacion formativa.

e Se responsabilizan por proteger el tiempo de ensefianza aprendizaje,
filtrando la cantidad de programas e iniciativas externas dirigida a los

estudiantes.

Objetivo Estratégico:

Monitorear la implementacion

integral del curriculum, los logros
de aprendizaje en todos los

ambitos formativos de los

estudiantes, poniendo énfasis en
el fortalecimiento de los
aprendizajes para la recuperacién
y nivelacién de los procesos de

ensefanza.

Practicas:

e Definen criterios y metodologias comunes en relacién con la
planificacion de clases, las practicas de ensefianza y la evaluacién del
aprendizaje en su establecimiento educacional.

e Monitorean regularmente la implementaciéon del curriculum, las
planificaciones de clases, las evaluaciones y los logros de aprendizaje
de sus estudiantes.

e Garantizan la equidad de los logros para todos sus estudiantes, en este
propdsito implementan estrategias para identificar y apoyar

oportunamente a los estudiantes que presentan dificultades en el

ambito de los aprendizajes o en los ambitos conductual, afectivo o

social.




Objetivo Estratégico

Identificar y difundir practicas
efectivas de ensefianza 'y
aprendizaje 'y de  gestion
pedagdgica, tanto internas como
externas, que respondan a las
necesidades contextuales de su

establecimiento.

Practicas:

Identifican buenas practicas de gestidon pedagdgica y de ensefianza-

aprendizaje, tanto en sus salas de clases como fuera del
establecimiento, para difundirlas con sus docentes, promoviendo asi el
mejoramiento de sus practicas pedagdgicas y los logros de aprendizaje

de los estudiantes.

Objetivo Estratégico:
Generar planificaciones a partir de
inicial

un  diagndstico que

favorezcan el diseio de
estrategias diversas, que permitan
concretar el Plan de reactivacién
ministerial y nivelar a los/as
estudiantes en relacién con los
aprendizajes disciplinares
fundamentales, correspondientes

al afio lectivo 2026.

Practicas:

Elaboran un instrumento de evaluacidén diagndstica para planificar y
garantizarla continuidad de los aprendizajes de todos y todas sus
estudiantes.

Interiorizan el Plan de reactivacién articuldndolo con sus instrumentos

evaluativos diagndsticos.

Objetivo Estratégico:

El sostenedor en colaboracién con
los equipos directivos, de las
distintas comunidades educativas,
resguardan y dan cumplimiento al
principio de interculturalidad
establecido en la Ley General de

Educacién (20.370/2009).

Practicas:

Reconocen y valoran al individuo en su especificidad cultural y de
origen, considerando su lengua, cosmovision e historia.

Comprometen la ensefianza de la Lengua Indigena en establecimientos
con alta poblacién indigena para educacion Parvularia, ensefianza
basica y media.

Dan cumplimiento al Decreto N° 280/ 2009, que incorpora los Objetivos
Fundamentales y Contenidos minimos Obligatorios del Sector de
Lengua indigena para el nivel de educacién basica y establece la
obligatoriedad de implementar esta asignatura en todos los

establecimientos que cuenten con una matricula superior al 20% de

estudiantes indigenas.




LIDERAZGO ESCOLAR

Los equipos directivos de la red de establecimientos educacionales y jardines infantiles liderardn procesos de

mejora continua, gestionaran eficazmente sus instituciones y promoveran un ambiente de aprendizaje de

calidad para todos los estudiantes.

Objetivo Estratégico:

Promover acciones con el
propdsito de que las comunidades
educativas compartan las
orientaciones, las prioridades y las
metas educativas de  sus
establecimientos, atendiendo a la
realidad de los afos escolares

2025 - 2026.

Practicas:

e Generan instancias destinadas a la difusidn, reflexion y andlisis de las
metas institucionales, declarando foco los Ejes de Reactivacion:
Convivencia y salud mental, Fortalecimiento de los aprendizajes y

Asistencia y desvinculacién para los afios 2025-2026.

Objetivo Estratégico:
Establecer un sistema efectivo

dentro de cada establecimiento,

Practicas:
e Disefian y ejecutan protocolos que den cuenta del cumplimiento de las

practicas asociadas al autocuidado y cuidado de todas y todos los

para monitorear el cumplimiento integrantes.
de las acciones definidas, con foco

en el autocuidado y cuidado de

toda la comunidad.

Objetivo Estratégico: Practicas:

Definir lineas de accién enfocadas
en el mejoramiento de los logros
de aprendizajes de todos los

estudiantes, asi como en los
valores de la equidad, la inclusion

y el respeto a la diversidad.

e Plasman dentro de sus planes de mejora, metas a corto y mediano
plazo coherentes con sus realidades y que aseguren implementar y
sustentar su proyecto educativo institucional.

e Llevan a cabo un proceso sistematico de evaluacidn que sirve de base
para elaborar y retroalimentar el Plan de Mejoramiento Educativo.

e Cuentan con un Plan de Mejoramiento Educativo que define

claramente objetivos, responsables, plazos y presupuestos.

Objetivo Estratégico:

Promover una cultura inclusiva,
equitativa y de altas expectativas
sobre los logros de aprendizaje de

los estudiantes y el desempefio de

Practicas:

e Promueven el valor de la diversidad, entendiendo que es justamente
ésta quién da riqueza a los grupos humanos.

e Declaran el rechazo a cualquier tipo de discriminacion dentro de sus

comunidades educativas.




todos los miembros de cada una

de las comunidades escolares.

Objetivo Estratégico:

Desarrollar una comunicacién y
coordinacion estratégica y
efectiva con cada una de las
comunidades educativas a su
cargo asegurando el logro de los
objetivos institucionales y de las

politicas locales.

Practicas:

e Apoyan las politicas locales y mantienen una comunicacién y
coordinacion sistemdtica con el sostenedor.

e Comunica altas expectativas a sus equipos junto con definir sus
atribuciones y las metas trazadas en su dmbito de gestion.

e Establecen canales fluidos de comunicacion con sus equipos directivos

y comunidad escolar.

Objetivo Estratégico:
Asegurar la alineacién de sus
Proyectos Educativos (JUNJI VTF
con los

Lampa), objetivos

corporativos, como los
establecidos por la Junta Nacional

de Jardines Infantiles.

Practicas:

e Generan instancias de trabajo destinadas a la actualizacion vy
conocimiento de la normativa JUNJI VTF.

e Incentivan el trabajo colaborativo en su comunidad educativa con el

propdsito de fortalecer las propuestas estratégicas y didacticas.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Los equipos directivos de la red de establecimientos educacionales y jardines infantiles promoveran un ambiente

de convivencia escolar armonioso, inclusivo seguro, que contribuya al bienestar socioemocional de todos los

miembros de la comunidad educativa en los establecimientos educacionales y jardines infantiles.

Objetivo Estratégico:

Promover e instalar un ambiente
de respeto y buen trato entre
todos los miembros de su

comunidad educativa.

Practicas:
e Basan su accién formativa en la promocién de un ambiente de
autocuidado y cuidado social, que promueve el respeto entre todos los

miembros de la comunidad educativa.

Objetivo Estratégico:

Promover en sus comunidades
educativas sentido de
responsabilidad con su entorno,

con el propdsito de que puedan

Practicas:
e Lideran acciones de responsabilidad medio ambiental, instando a sus

estudiantes a participar y ser un aporte para la comunidad.




realizar aportes concretos al
cuidado y protecciéon del medio

ambiente.

Objetivo Estratégico:

Desarrollar en todos los miembros
de su comunidad educativa
habilidades para la resolucién de

conflictos.

Practicas:

Generan capacitaciones para los docentes y asistentes de la educacidn
para fortalecer habilidades para la resolucion de conflictos.
Los equipos directivos generan estrategias para fortalecer habilidades

para la resolucién de conflictos en los estudiantes.

Objetivo Estratégico:

Desarrollar e implementar una
cultura inclusiva y las condiciones
para que las personas se traten de
manera equitativa, justa, con
dignidad y respeto, resguardando
los derechos y deberes de la

comunidad escolar.

Practicas:

Basan su accién formativa en la conviccion de que todos los estudiantes
pueden desarrollar mejores actitudes y comportamientos para el
ejercicio de una sana convivencia.

Monitorean la implementacion efectiva del Plan de Convivencia Escolar
del establecimiento, estableciendo medidas pedagdgicas y los
protocolos de actuacion ante situaciones de conflicto que afecten a
miembros de la comunidad educativa.

Relevan la importancia del rol de las jefaturas de curso
(establecimientos educacionales) en la gestion de la convivencia y la
formacién de lasy los estudiantes a su cargo declarandolos los primeros
actores en la mediacion y contencidn de todos y todas sus estudiantes.
Propician tiempos dentro de su estructura horaria para la reflexion
pedagdgica en torno a la convivencia.

Orientan a los estudiantes para la adquisicién de habilidades en la
resolucién de conflictos.

Estimulan y facilitan el involucramiento de las familias en los procesos
formativos de sus hijos como en el proyecto educativo del
establecimiento, para lo cual entregan informacién y generan espacios
concretos y sistematicos de participacion.

Implementan politicas y practicas que aseguren una cultura de
inclusion, facilitando espacios para la participacién de la comunidad
escolar, la comunidad Ia

asegurando para toda igualdad de

oportunidades.




Objetivo Estratégico:
Articular y promover un clima de

confianza entre los actores de sus

comunidades educativas,
fomentando el didlogo vy
promoviendo una cultura de

trabajo colaborativo, en busqueda
de la eficacia colectiva y mejora

continua.

Practicas:

Generan espacios de confianza, promoviendo la participacion efectiva

de todos los miembros de sus comunidades educativas.

Objetivo Estratégico:
Implementar y monitorear el
cumplimiento de normas vy
estrategias que aseguran una sana
convivencia

con un enfoque

formativo % participativo,
promoviendo la responsabilidad
colectiva para el logro de un clima

escolar positivo.

Practicas:

Promueven y exigen un ambiente de respeto y buen trato entre todas
y todos los miembros de la comunidad educativa.

Se responsabilizan de velar por la integridad fisica y psicolégica de los
estudiantes pertenecientes a su comunidad educativa.

Enfrentan y corrigen formativamente las conductas que dafien la
convivencia interna, desde las mas leves hasta las mas graves sin
distincion del rol que desempefia dentro de la comunidad educativa.
Previenen y enfrentan el acoso escolar a través de la implementacién
de  estrategias  anticipatorias y  sistematicas  trabajadas
transversalmente y a diario desde cada una de las instancias de
aprendizajes de los estudiantes.

Promueven entre sus estudiantes un sentido de responsabilidad con el
entorno y la sociedad y los motivan a realizar aportes concretos a la

comunidad.

Objetivo Estratégico:

Generar espacios formales de
trabajo y reflexion pedagégica, a
fin de consolidar un clima escolar
positivo y el logro de los objetivos
expresados en

sus Proyectos

Educativos Institucionales.

Practicas:

Participan en reuniones mensuales de coordinacion coordinadas por
Direduc en donde se compartan practicas pedagdgicas implementadas
en cada una de las comunidades con el propdsito de mejorar de manera
continua el clima escolar.

Promueven entre todos los actores de la comunidad educativa que
lideran, espacios de reflexion que estimulen la articulacion de practicas

innovadoras que favorezcan el desarrollo de un clima escolar positivo y




el logro de los objetivos declarados en su proyecto educativo

institucional.

GESTION DE RECURSOS

Los equipos directivos de la red de establecimientos educacionales y jardines infantiles optimizaran la gestién

de recursos financieros, humanos y materiales para garantizar la sostenibilidad y la calidad en la prestacién del

servicio educativo en sus establecimientos educacionales y jardines infantiles.

Objetivo Estratégico:

Administrar de forma eficiente los
recursos humanos con que cuenta
cada establecimiento,
incorporando acciones que se
hagan cargo del contexto
psicosocial de las comunidades

educativas.

Practicas:
e Disefian e implementan practicas para el cuidado de los miembros de
la comunidad educativa, basadas en el principio de colaboracién y

considerando las habilidades y los conocimientos de cada integrante.

Objetivo Estratégico:
Recopilar y analizar,
sistematicamente, informacion y

datos de los procesos y resultados

con la finalidad de tomar
decisiones informadas y
oportunas, asegurando el uso

eficaz y eficiente de los recursos.

Practicas:
e Obtienen y utilizan informacién relevante para la toma de decisiones

en funcidn de la mejora educativa.




XVI. DOTACION DOCENTE 2025 Y PROYECCION 2026

La Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Lampa debe cumplir con lo establecido en el numeral 8 del
literal a), de la clausula tercera del convenio de plan de transicién, celebrado con el Ministerio de Educacién, por
lo que las plantas docentes y de asistentes de la educacidn no variardn, a no ser que se creen nuevos cursos

autorizados por Reconocimiento Oficial de MINEDUC.

Tabla N° 19: Dotacion 2025.

Horas Horas Subven
ESTABLECIMIENTO Titulare | Plan de cion SEP PIE

s Estudio | Regular
Escuela Lipangue 279 114 231 23 132
Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes de Lampa 969 1.334 1.920 209 548
Escuela Manuel Segovia Montenegro 953 1.279 1.811 126 640
Escuela Republica de Polonia 664 380 558 199 181
Liceo Cacique Colin 670 810 1.035 188 372
Escuela Santa Barbara 900 418 571 129 177
Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 1.147 988 1.311 248 505
Escuela Santa Rosa 761 380 577 118 176
Escuela Santa Sara 687 380 566 97 183
Escuela Profesor Omar Aranda Araya 702 342 547 42 184
Escuela Norma Gonzélez Guerra 497 407 610 126 205
Liceo Munic. Bicent. De Batuco 736 1038 1848 434 511

Total 8.965 | 7.870 | 11.585 | 1939 | 3.814
Tabla N° 20: Proyeccién 2026.

Horas Horas Subven
ESTABLECIMIENTO Titulare | Plan de cion SEP PIE

s Estudio | Regular
Escuela Lipangue 279 114 231 23 132
Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes de Lampa 969 1.334 1.920 209 548
Escuela Manuel Segovia Montenegro 953 1.279 1.811 126 640
Escuela Republica de Polonia 664 380 558 199 181
Liceo Cacique Colin 670 810 1.035 188 372
Escuela Santa Barbara 900 418 571 129 177




Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 1.147 988 1.311 248 505
Escuela Santa Rosa 761 380 577 118 176
Escuela Santa Sara 687 380 566 97 183
Escuela Profesor Omar Aranda Araya 702 342 547 42 184
Escuela Norma Gonzélez Guerra 497 407 610 126 205
Liceo Munic. Bicent. De Batuco /36 1038 1848 434 511
8.965 7.870 11.585 1.939 3.814

Total
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XVII. CARRERA DOCENTE

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente (o Evaluacién Docente) corresponde a la evaluacion
obligatoria para los y las docentes de aula que se desempefian en establecimientos que dependen de los
municipios o de los Servicios Locales de Educacion a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesion

docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacion.

La Evaluacion Docente se realiza mediante cuatro instrumentos, complementarios entre si, que permiten reunir
informacién sobre el desempefio docente. Todos los instrumentos del Sistema de Evaluacidon se construyen en

base a los dominios, criterios y descriptores sefialados en el Marco para la Buena Ensefianza (MBE).

Cada docente que se ha evaluado se le asignara un nivel de desempefio en funcion de la evidencia entregada a

través de los instrumentos. Estos tramos son:

PORTAFOLIO AUTOEVALUACION

EVALUACION
DOCENTE

ENTREVISTA INFORME REFERENCIA
EVALUADOR PAR ATERCEROS

DOCENTES INSCRITOS 2024

En el afio 2024, un total de 107 docentes y educadores/as de los Establecimientos Municipales y Jardines

Infantiles de Lampa se inscribieron para participar en el proceso de Evaluacidn Docente.

De este grupo, 49 profesionales elaboraron el instrumento Portafolio. A continuacion, se presenta la distribucion

de los evaluados segun las agrupaciones de este instrumento:

Tabla N° 22: N° Docentes inscritos.

Niveles Educativos N° de
docentes/educadores/as
Educacién de Adultos 1

Educacién Basica (1°a 6°) 9




Educacion Basica (7° y 8°) y Educacién Media 13
Educacién Media Técnico Profesional 1
Educacion Especial NEEP 3
Educacion Especial NEET 3
Educacién Basica Generalista (1° a 4°) 5

Los/a docentes y educadores/as que se encuentran en Carrera Docente se encuentran distribuidos en los

siguientes tramos:

Tabla N° 23: N° Docentes por tramos.

TRAMO N° DOCENTES/EDUCADORES/AS

Acceso 35
Inicial 111
Temprano 74
Avanzado 133
Experto 1 54
Experto 2 9

Art. 5 transitorio 16
TOTAL 432

Grafico N° 17: N° Docentes por Tramos en Carrera Docente.

N° Docentes/Educadores/As Por Tramos Carrera Docente
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La Carrera Docente es un recorrido de desarrollo profesional que busca reconocer la experiencia, competencias

y conocimientos alcanzados por los profesionales de la educacidn, incentivando la mejora permanente.

Todos los docentes y educadores que se desempefian en establecimientos escolares que reciben financiamiento
del Estado ingresardn a la Carrera Docente (municipales, particulares subvencionados, de administracién
delegada y Servicios Locales de Educacién). Asimismo, ingresaran todos los profesionales de la educacién que
desempefian funciones de aula, directivas y técnico pedagdgicas en establecimientos de Educacion Parvularia
que reciben aportes regulares del Estando para su operacién y funcionamiento, dependientes de JUNJI,

Fundacion Integra, tanto de administracion directa como via transferencia de fondos o administracion delegada.

En la comuna de Lampa, existen 380 docentes y educadoras que estan insertos en Carrera Docente, dividiéndose

en 6 tramos.

CUADRO COMPARATIVO DE PROFESORES ENCASILLADOS EN CARRERA DOCENTE ANOS 2024 - 2025

Tabla N°24: Comparativo de profesores en Carrera Docente (2024-2025).

TRAMO N° DOCENIES POR N° DOCENIES POR VARIACION
TRAMO ANO 2024 TRAMO ANO 2025 PORCENTUAL

ACCESO 44 35 -20
INICIAL 107 111 3.7
TEMPRAMO 90 74 -18
AVANZADO 130 133 2.3
EXPERTO 1 55 54 -1.8
EXPERTO 2 6 9 50
TOTAL 432 416 -0.7




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

Grafico N° 18: Variacion Porcentual Comparacion Distribucidon de Docentes, segin Tramo Carrera Docente
(2024-2025).
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XVIIl. SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL SEP
ESTABLECIMIENTOS ADSCRITOS A LA LEY SEP

Los establecimientos pertenecientes a la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Lampa, adscritos al
beneficio de Ley SEP son los siguientes: Escuela Lipangue, Escuela Norma Gonzdlez Guerra, Liceo Bicentenario
Manuel Plaza Reyes, Escuela Manuel Segovia Montenegro, Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria, Escuela
Profesor Omar Aranda Araya, Escuela Republica de Polonia, Escuela Santa Barbara, Escuela Santa Sara, Escuela

Santa Rosa, Liceo Municipal Bicentenario de Batuco y Liceo Cacique Colin.

El Unico establecimiento que no recibe este beneficio es el Liceo de Adultos Pedro Jestis Rodriguez, que funciona

en Batuco, compartiendo recinto con el Liceo Municipal Bicentenario de Batuco.

PORCENTAJE DE INGRESOS UTILIZADOS POR ADMINISTRACION CENTRAL
El porcentaje de ingresos utilizados por Administracién Central corresponde al 10% del total de la subvencion

SEP.

PORCENTAJE DE INGRESOS UTILIZADOS PARA LA CONTRATACION DE RR HH

Para la contratacidn del recurso humano, en los diferentes establecimientos educacionales pertenecientes a la

Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Lampa, se utiliza aproximadamente el 60% del total de la

subvencién entregada por Ley Sep.




XIX. SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES (JUNJI VTF)

La Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) es una institucion del Estado de Chile creada en 1970 bajo la Ley
N° 17.301, como un estamento auténomo dependiente del Ministerio de Educacién y cuyo fin es atender,

promover y sostener la educacion inicial del pais.

Su mision es entregar Educacion Parvularia publica de calidad y velar por el bienestar integral de nifios y nifias,
preferentemente menores de cuatro afios, priorizando a aquellos que provienen de familias que requieren
mayores aportes del Estado, tendiendo a la universalizacién a través de diversos programas educativos con una
perspectiva de territorialidad; desde una vision de sociedad inclusiva y de nifios y nifias como sujetos de derechos,
que reconoce las potencialidades educativas de sus contextos familiares, sociales y culturales incorporandolas
para dar mayor pertinencia a sus aprendizajes.

Su vision, es ser un referente en educacion inicial de calidad donde nifios y nifias sean protagonistas de sus

propios aprendizajes.

En Lampa, el primer convenio entre JUNJI y el municipio se firmé el 26 de marzo de 1992, bajo una modalidad de
atencion alternativa denominada Jardin familiar, que sélo exigia una técnica en atencidon de parvulos para
atender a los nifios y nifias, con la colaboracion de las mismas familias usuarias del servicio. Este jardin se llamo

Solcito, por estar en la localidad de Sol de Septiembre.

En el afio 2008, Solcito adquiere la calidad de jardin VTF y pasa a ser administrado por la corporacidon municipal
de desarrollo social de Lampa junto con de la sala cuna Nido de Angelitos, en Estacidn Colina y el jardin infantil
y sala cuna Huelemu, en el centro de Batuco, ambos construidos con aportes del estado como Meta del gobierno

de la época.

Siguiendo en la linea de construccion de los jardines Meta, en el afilo 2009 se suman al convenio los jardines

infantiles Larapinta, en el barrio del mismo nombre y Mi pequeiio Lucero, en un sector rural de la comuna.

En el 2010 abre sus puertas la sala cuna y jardin infantil Nuestro futuro, ubicado en la villa del mismo nombre en
la localidad de Batuco y en el afio 2011 se incorpora al convenio, el jardin infantil y sala cuna Kim Ayelen, ubicado

en el radio céntrico de la comuna.

Los ultimos centros educativos en incorporarse al convenio de administracion delegada en el afio 2012 fueron

Trencito de alegria, ubicado en Estacion Colina y Pequefios Pasitos, ubicado en Santa Sara.




JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA VTF EN LA COMUNA

Su propdsito es “brindar y asegurar una educacién de calidad, participativa e inclusiva, promoviendo el
aprendizaje y el desarrollo integral de los nifios y nifias, sin exclusidn y discriminacion arbitraria, guiados por los

principios orientadores de la convivencia y el buen trato, el enfoque de derecho y la formacién para la

ciudadania”.

El trabajo técnico pedagdgico que se lleva a cabo en estos centros educativos, se planifica a partir de los referentes
curriculares, las Bases Curriculares de Educacion Parvularia, el marco para la buena ensefianza de educacion

Parvularia y otros documentos legales emanados de la subsecretaria de educacion Parvularia y se proyecta a

través del PEl y el PME de cada establecimiento con foco en la calidad de la educacion de la primera infancia.

Desde hace siete afios, la corporacidn se encuentra trabajando y mejorando las instalaciones e infraestructura de

los jardines, para obtener el Reconocimiento oficial del estado.

Wl & o\)’(@‘)@?l
Alogris, dot Secbon

VISION

MISION

SELLOS

Contribuir en la
formaciéon de nifios vy
nifias que valoren Ia
diversidad cultural vy
aprecien la importancia
del cuidado de la madre

Promover espacios de
interaccién entre nifios
y nifias de 1 a 4 afios,
que faciliten la
adquisicion de
aprendizajes

Intercultural

tierra y el medio | significativos y la
Sala Cuna Y Jardin Infantil ambiente entrega de una
Kim Ayelen educacion Parvularia de
calidad, a través de la
RBD: 35946-7 revitalizacion de la
CODIGO JUNIJI: 13302021-206 cosmovision mapuche y
CAPACIDAD: 84 nifios y nihas la integracion de Ia
cultura de familias
NIVELES DE ATENCION: migrantes, con la
e  Sala cuna mayor participaciéon activa de
e Medio menor las familias y comunidad
. Medio mayor educativa.
VISION MISION SELLOS
Promover una | Entregar una educacion | Medioambientalista
educacién basada en el | inicial de calidad e
respeto al medio | igualdad a lactantes
ambiente,  formando | entre 3 mesesy 2 afiosy
nifios y nifias | parvulos entre 2 y 3
preocupados por el | afos de edad,




Sala Cuna Y Jardin Infantil
Mis Primeros Pasitos

RBD: 35948-3

CODIGO JUNIJI. 13302025-208
CAPACIDAD: 84 niios y niias

NIVELES DE ATENCION:

Sala cuna menor

cuidado y limpieza de su

entorno natural,
generadores,
inspiradores y

multiplicadores de este
pensamiento,

aportando en forma
activa y participativa en
la sociedad, con el fin de
dejar huellas y provocar

desarrollando diversas
habilidades a través de
metodologias activas y
ludicas que promuevan
aprendizajes

significativos,

resguardando su
bienestar e integridad,
dentro de un ambiente
bien tratante y en un

e Sala cuna mayor cambios significativos | clima de afecto, respeto
e Medio menor en ella. y compromiso
e Medio mayor
VISION MISION SELLOS
Lideramos una | Nuestra  misién  es | Artistico
propuesta pedagodgica | formar nifosy nifias con

13302016

Sala Cuna Y Jardin Larapinta

RBD: 35943-5

CODIGO JUNJI: 13302016-204
CAPACIDAD: 104 nifios y

nifas

NIVELES DE ATENCION:

Sala cuna menor
Sala cuna mayor
Medio menor
Medio mayor

innovadora empleando
el arte como impulsor

de aprendizajes
significativos y
pertinentes,

promoviendo diversas
expresiones artistico
culturales, individuales

y colectivas que
permiten que los nifios y
nifas sean
protagonistas de sus
aprendizajes, lo que les
permitird enfrentar de
mejor manera desafios
cada vez mas complejos

una educacién integral y
de calidad, inspirada en

valores e influenciada
por diferentes
expresiones  artisticas
que les permitan

avanzar, a partir de sus
particularidades en la
adquisicion de nuevos
aprendizajes en un
ambiente de respeto y
bien tratante




VISION MISION SELLOS
Aspirarnos a | La misién de sala cunay | Artistico
consolidarnos como | jardin infantil Huelemu
una unidad educativa | es brindar educacién
que brinda educacion | integral y de calidad a
inicial de calidad, | nifios y nifas, entre 1y
comprometida con el | 4 afios, con el apoyo de
desarrollo artistico, | sus familias y de las
afectivo y cognitivo de | redes de apoyo local,
los nifios y nifias que | con el propdsito de
sala cuna Y Jardin Infantil atiende, mediante un | generar instancias de
Huelemu trabajo articulado con | aprendizaje significativo
las familias y el apoyo | y pertinente a su
RBD: 35941-6 de organizaciones e | entorno socio cultural a
CODIGO JUNJI: 13302013-202 | instituciones través de experiencias
CAPACIDAD: 52 NINOS Y comunitarias que | educativas que plasmen
NINAS favorezcan el logro de | dia a dia nuestro sello
los diversos | educativo
NIVELES DE ATENCION: | aprendizajes
e Salacuna
heterogénea
e Nivel medio
heterogéneo
VISION MISION SELLOS
Proyectar nuestro | Entregar una educacién | Revolucién saludable
sello, revolucién | integral y de calidad, a
b, Cuna, saIudab}e como niﬁc:s y nifias entre 1y
té.jandbu‘]nbanﬁ!i h.erramlenta .para la 31anos 11 meses.y 29
4 vida, por medio de dos | dias, respondiendo
’ 4 ejes principales, la | oportunamente a sus
¢ . &Q actividad fisica y la | necesidades,
& i N alimentacion caracteristicas e
QS‘tm ?& equilibrada, ya que | intereses, generando
ambas facilitan vy | aprendizajes
promueven las | significativos y
Sala Cuna Y Jardin Infantil condiciones para que | potenciando la vida
Nuestro Futuro los nifios y nifias | saludable, por medio
adquieran aprendizajes | del movimiento y la
RBD: 35944-0 significativos y  de | alimentacion
CODIGO JUNJI: 13302018-205 | calidad, lo que les | equilibrada.
CAPACIDAD: 52 nifios y nifias permitird enfrentar

NIVELES DE ATENCION:

e Sala cuna heterogénea

e Nivel medio
heterogéneo

desafios y aprendizajes
cada vez mas
complejos e insertarse
en la sociedad viviendo
y promoviendo un
estilo de vida
saludable.
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ala Cuna

Sala Cuna Y Jardin Infantil Nido

De Angelitos

RBD: 35940-8

CODIGO JUNIJI: 13302012-201
CAPACIDAD: 20 nifos y nifas

NIVELES DE ATENCION:
e Salacuna heterogénea

VISION MISION SELLOS

Visualizamos a | Otorgar educacién | Ecoldgico

nuestros nifos y ninas | inicial de calidad vy | Educacién Emocional
como futuros | bienestar integral,

ciudadanos y | promoviendo espacios

ciudadanas libres, | bien tratantes,

felices y | inclusivos, que

comprometidos con el | fomenten el

cuidado de si mismos,
de los demds y de la
naturaleza.

aprendizaje a través de
experiencias Iudicas
valorando la diversidad
y el desarrollo
socioemocional de
nifos y nifas en un
contexto de juego,
afecto y felicidad,
fortaleciendo el
sentido profundo de la

ecologia y la
sustentabilidad del
planeta.
VISION MISION SELLOS
;e Nuestra vision como | Nuestra Sala cuna vy | Familiar

Sala Cuna Y Jardin Infantil

Solcito

RBD: 35939-4

nifas

NIVELES DE ATENCION:
e Sala cuna menor
e  Sala cuna mayor
e Medio menor
e Medio mayor

CODIGO JUNIJI: 13302011-200
CAPACIDAD: 104 nifos y

instituciéon educativa es
impartir una ensefianza
de calidad e igualdad,
brindando a los nifios un
ambiente calido, de
respeto y confianza que
fortalezca la seguridad
de si mismos, con una
actitud positiva hacia el
futuro privilegiando
valores como respeto,
responsabilidad,
creatividad, confianza,
tolerancia, participacién
y compromiso,
cooperacion amor,
solidaridad e igualdad.

jardin infantil Solcito se
enfoca en desarrollar y
fomentar en los
parvulos que atiende, el
amor al préjimo, la
fuerza para superar
dificultades enmarcado
en un clima de afecto y
respeto a modo que
cada uno logre
insertarse con éxito en
la sociedad.




Sala Cuna Y Jardin Infantil
Pequeiio Lucero

RBD: 35942-4
CODIGO JUNIJI: 13302015-203
CAPACIDAD: 46

NIVELES DE ATENCION:
e  Sala cuna mayor
e Medio heterogéneo

VISION

MISION

SELLOS

Formar nifios y nifas
respetuosos de  si
mismos y de los demas,

de la tierray
de los seres vivos que la
habitan, de la

naturaleza y el entorno
donde viven; tolerantes
de las diferencias de
pensamiento, raza,
cultura, diversidad vy
capacidad;  afectivos,
con capacidad de dar vy
recibir amor a los
demas; sociables,
capaces de integrarse
de forma positiva vy
exitosa con su entornoy

el mundo;
constructores  activos
de sus propios
aprendizajes; con
espiritu solidario,
capaces de servir y
ayudar; creativos e

innovadores, valorando
sus creaciones y las de
los demas.

Otorgar Educacién de
calidad 'y bienestar
integral a los nifios vy
nifias menores de 4

anos, acercando los
conocimientos a través
de los sentidos, el
juego, la fantasia y la
imaginacion e
incorporando

paulatinamente el

conocimiento
abstracto, mediante la
exploracion de su
entorno y del medio
ambiente, generando
autonomiay libertad en
sus movimientos y sus
elecciones,
manteniendo una
constante cercania con
la naturaleza,
aprendiendo el amor vy
cuidado por los seres

vivos que lo rodean,
todo esto a través de
ambientes bien
tratantes favorables
para el desarrollo

integral de cada nifio o
nifia como sujeto de
derecho, considerando
a la familia como
protagonista

fundamental en el
desarrollo del nifio
como ser humano,
involucrandolos en la
educacién de sus hijos
como agentes
educativos.

Medio ambientalista




VISION MISION SELLOS
Somos una institucion | Nuestra mision como | Artistico
i % | formadora de nifios y | sala cuna y jardin
B L b < P4 / ~] . ; . .
:::~-:;"H Trencits de a&;wa ¥ | nifias con un alto grado | infantil es brindar a los
de desarrollo de sus | niflosy nifias, una sélida
capacidades, siendo el | formaciéon valdrica vy
juego la  principal | académica, siendo el
herramienta para | juego la principal
Sala Cuna Y Jardin Infantil potenciar las | herramienta para
Trencito De Alegria habilidades  motoras, | potenciar los aspectos
cognitivas y afectivas de | motores, cognitivos vy
RBD: 35947-5 su desarrollo y | afectivos, fomentando
CODIGO JUNIJI: 13302024-207 | fomentando la | la socializaciéon y Ia
CAPACIDAD: 42 socializacion, creatividad como
creatividad y | fuente de aprendizaje,
NIVELES DE ATENCION: perseverancia como | en un ambiente de
e Sala cuna mayor fuente de aprendizaje | afectividad, toleranciay
e Medio menor significativo. respeto mutuo,
despertando el interés
por desarrollar todas
sus potencialidades
como persona
MATRICULAS POR ESTABLECIMIENTO ANO 2025
Tabla N°25: Matriculas por Establecimiento afio 2025.
NIVELES Sala Cuna | Sala Cuna Sala Cuna Medio Medio Medio Total
EDUCATIVOS Menor Mayor Heterogénea Menor Mayor Heterogéneo
JARDIN
Solcito 20 20 - 32 32 - 104
Larapinta 20 20 - 32 32 - 104
Kim Ayelén - 20 - 32 32 - 84
Primeros 14 14 - 24 32 - 84
Pasitos
Huelemu - - 20 - - 32 52
Nuestro - - 20 - - 32 52
Futuro
Pequeiio - - 14 - - 32 46
Lucero
Trencito de - - 14 - - 28 42
Alegria
Nido de - - 20 - - - 20
Angelitos
Total 54 74 88 120 128 124 588




PLANTA DOCENTE DE LOS JARDINES Y SALAS CUNAS VTF

Tabla N°26: Planta de los Jardines y Salas Cunas VTF.

) EDUCADORA TECNICO EN AUXILIAR DE Total
JARDIN INFANTIL DE PAVULOS PARVULO SERVICIOS

Solcito 5 10 2 17
Larapinta 5 11 2 18
Kim Ayelén 4 8 1 13
Primeros Pasitos 4 9 2 15
Huelemu 3 6 1 10
Nuestro Futuro 3 6 1 10
Pequefio Lucero 3 6 1 10
Trencito de Alegria 3 6 1 10
Nido de Angelitos 1 3 2 6
Total 31 55 13 109

Durante el aio 2023, debido al incremento de nifios y nifias diagnosticados dentro del espectro autista, al interior
de los jardines infantiles, se contrataron los servicios de dos Terapeutas Ocupacionales, que asisten

rotativamente, una vez por semana a cada uno.

Durante el mismo afio de capacitd al 100% de las educadoras y a algunos técnicos en atencion de parvulos, para

entregarles herramientas que les permitieran incluir y atender esta diversidad dentro de las aulas.




XX. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

El Programa de Integracién Escolar, PIE tiene el propésito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad
de la educacion que se imparte en las unidades educativas, favoreciendo la presencia inclusiva en la sala de clases,
la participacion y el logro de los objetivos de cada uno de las y los estudiantes, especialmente de aquellos que
presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter permanentes o transitorias. A través
del PIE se busca contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion en los establecimientos
educacionales, favoreciendo, en el ambito curricular, el desarrollo e implementacion de estrategias diversificadas,
que permiten dar respuestas educativas ajustadas a las necesidades y caracteristicas de todas y todos los
estudiantes, no sélo de las y los que presentan NEE. Ademads, constituye una herramienta para mejorar las
relaciones interpersonales y el clima de convivencia escolar, entre los estudiantes y los distintos actores de la

comunidad educativa.

En Lampa, el Programa de Integracion Escolar, ya esta consolidado y cuenta con un equipo multidisciplinario
compuesto por Educadoras Diferenciales, psicopedagogas, fonoaudidlogos, psicdlogos. Ademas, existen dos
terapeutas ocupacionales que apoyan a los Establecimientos, desde Direccién de Educacién Comunal.

Externamente se cuenta con valoraciones de salud realizadas por una profesional en Medicina Familiar.

Objetivo General
Otorgar respuesta educativa acorde con las NEE que presentan los y las estudiantes, permanentes y transitorios,
integrados en los establecimientos de educacidn regular, a fin de conseguir una real insercidn social y académica

durante la etapa escolar y una vez finalizada ésta.

Objetivo Especifico
Otorgar apoyo pedagdgico sistematico y especifico a los y las estudiantes con Necesidades Educativas Especiales,

para que accedan a los Establecimientos Educacionales que cuentan con Programa de Integracién Escolar.




Las Unidades Educativas pertenecientes a la Direccién de Educacion de la comuna, que tienen implementado PIE,

con los niveles y cantidad de cursos correspondientes son las siguientes:

Tabla N°27: Implementacién PIE por niveles y cursos.

NT | NT 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 1° 2° 3° 4° TOT
ESTABLECIMIENT

S S 2 1 2 B B B B B B B B M M M M AL
Escuela Lipangue - - 1 1 1 1 1 1 - - - - - - 6
Liceo Bicentenario
Manuel Plaza Reyes B B B B B - - - - - 6 9 7 6 28
De Lampa
Escuela Manuel 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 _ _ _ _ 35
Segovia Montenegro
Escuela RepUinca De 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 _ _ _ _ 10
Polonia
Liceo Cacique Colin 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 B - B - 20
Escuela Santa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - - - - 10
Barbara
Escuela Polonia 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 _ _ _ _ 26
Gutiérrez Caballeria
Escuela Santa Rosa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - ; i} ; 10
Escuela Santa Sara 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - - - - 10
Escuela Profesor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - B, - - 10
Omar Aranda Araya
Escuela Norma 111|111 |1 |12 |1|-|-]-1]-1]n10
Gonzélez Guerra
Liceo Mun. Bicent. _ _ 1 1 1 1 1 1 1 1 7 6 6 4 31
De Batuco
Total 12 | 13 | 16 | 17 | 17 | 17 | 17 |16 | 15 | 15 | 13 | 15 | 13 | 10 | 206

El PIE permite incluir, en cada curso, un maximo de 2 estudiantes con necesidades educativas especiales

permanentes y a 5 con necesidades educativas especiales transitorias, previa postulacion, segun los

requerimientos establecidos por el MINEDUC.




CUADRO RESUMEN DE ESTUDIANTES CON NEET Y NEEP (JULIO 2025)

Tabla N°28: Estudiantes con NEET y NEEP (2025).

ESTABLECIMIENTO NEET NEEP TOTAL
Escuela Lipangue 20 16 36
Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes De Lampa 48 112 160
Escuela Manuel Segovia Montenegro 166 60 186
Escuela Republica De Polonia 17 46 63
Liceo Cacique Colin 16 54 70
Escuela Santa Barbara 20 46 66
Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 51 130 181
Escuela Santa Rosa 23 45 68
Escuela Santa Sara 23 46 69
Escuela Profesor Omar Aranda Araya 41 12 53
Escuela Norma Gonzélez Guerra 16 50 66
Liceo Munic. Bicent. De Batuco >l 132 183
Total 455 749 1.201

Para lograr el objetivo de una educacién integral para todos y todas, el Programa de Integracion Escolar cuenta
con 114 profesionales, requeridos segun el déficit y nimero de estudiantes integrados al programa, que se
dividen en 81 profesionales docentes en Educacion Diferencial y 33 profesionales no docentes (15
fonoaudidlogos, 13 psicdlogos, 2 Psicopedagoga y 4 terapeuta ocupacional), normados por la Ley 20.201/2007 y
los Decretos N° 170/2010 y N° 83/2015.

ESTUDIANTES PERTENECIENTES AL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

A continuacidn, se presenta un cuadro comparativo, de la cantidad de estudiantes que han participado en el

Programa, por unidad educativa, durante los Gltimos 4 afios:




Tabla N° 29: Estudiantes pertenecientes al PIE (2025).

ESTUDIANTES PERTENECIENTES AL PROGRAMA DE
ESTABLECIMIENTO INTEGRACION ESCOLAR, PIE —
2022 2023 2024 .o
(julio)
Escuela Lipangue 34 29 29 36
Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes De Lampa 201 144 186 160
Escuela Manuel Segovia Montenegro 150 202 132 186
Escuela Republica De Polonia 59 61 62 63
Liceo Cacique Colin 117 103 115 70
Escuela Santa Barbara 87 80 74 66
Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria 122 173 177 181
Escuela Santa Rosa 63 63 61 68
Escuela Santa Sara 64 67 60 69
Escuela Profesor Omar Aranda Araya 62 59 56 53
Escuela Norma Gonzalez Guerra 64 66 66 66
Liceo Munic. Bicent. De Batuco 113 147 185 183
1.123 1.192 1.212 1.201
Total

Grafico N° 19: Estudiantes pertenecientes al PIE 2025.

Estudiantes pertenecientes al
Programa de Integracion Escolar

250
3
= 200
8
©T 150
=}
3 |
o 100
[0}
: |||| I I" Jill |||I |||| ““
pd
o, il
o Q& A A
\) QD N 4 A9
<\¢0 & 9 . 0@ S ,;o'z’ & Q\O % O(“ o O
& N £ S o N 4 @ S S o“”o
> & ¢ L & @ o P & SR
£ & & P& e
<</‘?’o Q,& (o\‘\ Q)\‘b & 2 <2o o\) o\) @ X Q\\)
. A N XS R > ) <</% OQ’ N
& & & v 8 < & F&F
Q@ @ O <
&< <& ¢
Establecimientos

H2022 ®2023 ®2024 ®2025




NUMERO DE PROFESIONALES DEL PROGRMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2025

Tabla N° 30: Numero de profesionales PIE 2025.

_ N° Profesionales Programa de Integracion
ANO
Escolar
2022 79
2023 89
2024 111
2025 114
Total 389

Grafico N° 20: Nimero de profesiones PIE 2025.
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Durante el afio 2025, el Programa de Integracion efectud el proceso de pesquisaje, diagndstico e incorporacion

de estudiantes, de manera efectiva, lo que permitid que se incrementara la cobertura obtenida el afio 2024. Esto

ha posibilitado que las y los estudiantes sigan manteniendo el apoyo del programa, lo que facilita el logro de los

objetivos de aprendizaje, durante el presente afio escolar. Ademds, han prestado contencién a los estudiantes

pertenecientes al programa y a sus familias, lo que ha generado tranquilidad a las madres y padres de las nifas,

nifios y jovenes atendidos por PIE.

El proceso de evaluacion de estudiantes para el ingreso al Programa de Integracidn Escolar fue realizado por una

entidad externa especialista en la salud mental.




XXI. CONVIVENCIA EDUCATIVA

La Convivencia Educativa segun el Ministerio de Educacién se refiere a la calidad de las relaciones humanas que
se dan entre los actores de la comunidad educativa. En este sentido la comprensién y el quehacer de la
convivencia educativa cada vez se ha ido centrando en el valor de la formacidn para la vida social y personal de

los/las estudiantes.

La ley 20. 536 sobre violencia escolar, promueve la buena convivencia educativa y busca prevenir toda forma de
violencia fisica o psicoldgica, agresiones u hostigamientos. Ademas, entiende por buena convivencia educativa la
coexistencia armodnica de los miembros de la comunidad educativa que supone una interrelacion positiva entre
ellos y permite el adecuado cumplimiento de los objetivos educativos en un clima que propicia el desarrollo

integral de los/as estudiantes.

El objetivo central, estd orientado a la definicién e implementacidén de acciones que promuevan y fomenten el

desarrollo de una convivencia escolar participativa, inclusiva y democratica.

Durante el aflo 2024 se da a conocer la actualizacion de la Politica Nacional de Convivencia Educativa (PNCE)
2024-2030 la que entrega un marco orientador para el trabajador en todos los niveles, modalidades y contextos
educativos. Esta busca promover |a reflexion y el didlogo sobre la manera de relacionarse cotidianamente entre
quienes forman parte de una comunidad educativa.

Mediante esta politica el Ministerio de Educacion busca crear las condiciones para que nifios, nifias, adolescentes,
jévenes y adultos aprendan a convivir mejor, que aspiren a comprender y construir la convivencia no solo desde
el cumplimiento formal de los instrumentos relacionados con ella, sino desde la capacidad de mirar a cada
persona como sujeto de derecho participes de la configuracion cotidiana de la convivencia educativa, enfatizando
su sentido formativo.

En los actuales desafios, esta Politica de Estado se convierte en el marco para la implementacion de las estrategias
programadas en el Eje Convivencia y Salud Mental del Plan de Reactivacion Educativa, las cuales se estan
desplegando en todo el territorio nacional, incluyendo nuestra comuna de Lampa, apostando a que los
establecimientos educacionales sean espacios de cuidado, protecciéon y bienestar socioemocional para sus

integrantes.




De acuerdo a lo antes indicado en relacion a la actualizacién de la PNCE, es que el equipo de Convivencia Educativa
comunal, continda trabajando en los establecimientos educacionales municipales, con el objetivo de fortalecer
la convivencia por medio talleres educativos que permitan reflexionar y reforzar la importancia del didlogo entre
los integrantes de la comunidad educativa; Capacitaciones que buscan formar lideres y lideresas para la no
violencia y actividades tanto ltdicas como recreativas que inviten a integracion, inclusidn y autocuidado; Feria de
la Convivencia Educativa, organizada para buscar promover valores, habilidades y actitudes positivas entre los

estudiantes contribuyendo a un bien colectivo.

Cabe destacar, que estos talleres, capacitaciones y actividades recreativas, se realizan tanto para docentes,
asistentes de la educacién y a los estudiantes. Asimismo, se gestionan capacitaciones para los/as encargados/as
de convivencia educativa de los establecimientos educacional municipales, con el fin de entregar las herramientas
necesarias para el trabajo de la convivencia tanto en el ambito legal como emocional. De igual manera el trabajo
colaborativo con las redes de apoyo comunales, nos han permitido responder a las multiples necesidades de los
estudiantes, en ambitos legales, de salud fisica, salud mental, nutricidn, sexualidad, entre otros.

Por otra parte, sefialar que el programa comunal de convivencia educativa de la Direccién de Educacién de Lampa
tiene por mision orientar, apoyar y contribuir en la mejora de los procesos de los establecimientos educacionales,
mediante un acompafiamiento de sus practicas cotidianas y de supervision de cumplimientos de exigencia de

normativas establecidas por el Ministerio de Educacion.

ACTIVIDADES REALIZADAS LOS ANOS 2024 Y 2025

Tabla N° 31: Actividades Dimensidn convivencia realizadas (2024-2025).

ACTIVIDAD DETALLE

Capacitacion para encargados de | Tuvo como objetivo construir una vision compartida de convivencia
convivencia educativa: “Estrategias | escolar dentro de los establecimientos educacionales municipales,
para Mejorar la  Convivencia | fortaleciendo las competencias en educacién emocional de los
Educativa” equipos de convivencia y duplas psicosociales para el
CADESEM acompafiamiento y contencion de estudiantes con desregulacion
emocional y conductual mediante el uso de herramientas vy

estrategias de bienestar socioemocional.




Jornada de Autocuidado para

Docentes y Asistentes de la
Educacion, en establecimientos
educacionales municipales y

jardines infantiles.

La jornada tuvo como objetivo generar un espacio de reflexién y
esparcimiento, entre los miembros de la comunidad. Fortalecer el
cuidado de la salud mental y emocional de los integrantes de la
escuela, favoreciendo la sana y buena convivencia entre pares. Para
ello, el Departamento de Convivencia Escolar Comunal, entregd
propuestas de actividades tanto reflexivas y ludicas a los
establecimientos para ser adaptados a las necesidades de cada

comunidad.

Talleres coordinados y ejecutados
con las redes de apoyo comunales y
equipo psicosocial de Convivencia

Escolar Comunal.

Se promueven instancias de formacién gestionadas por la direccion
de educacion de Lampa en conjunto con la superintendencia de
educacion con el fin de profundizar en tematicas tales como:

e Aulasegura.

e Reglamentos y protocolos.

e  Otras instancias de formacion son:

° Una charla/taller en relacién al suicidio, autolesiones,
urgencias psiquidtricas y derivaciones en la red de salud para
los diversos equipos de convivencia.

o Taller para la creacion de perfil institucional en el poder
judicial virtual para directores y encargados de convivencia

escolar.

Capacitacion “A  Convivir  se

Aprende”.

Para el afio 2025, la comuna de Lampa continda ejecutando el
Programa A Convivir se Aprende, actividad que se enmarca el Plan de
Reactivacién Educativa del continuo Ministerio de Educacién. Este
proyecto tiene dos dimensiones de trabajo. La primera dimensidn es
el trabajo focalizado en 4 escuelas de Lampa (Polonia Gutiérrez
Caballeria, Cacique Colin, Master School y Polivalente Jerusalén). Y
una segunda dimension que trabaja con la red de educacién por
medio de reuniones masivas en 8 sesiones. Este proyecto trabaja
tanto con establecimientos educacionales municipales como con

establecimientos particulares subvencionados.

Capacitacion “Prevencién del

Suicidio en Diversidad  Sexo

Genérica”

El objetivo es informar a través de contenido tedrico y practico sobre
la tematica de suicidio, entregando herramientas de prevencidn,

identificacion y gestion de situaciones de riesgo suicida o suicidio para




actores claves de la comunidad educativa tales como estudiantes,

equipos de convivencia escolar y directivos.

Colaboracién con EDEX y Habilidades
para la Vida (HPV).

En cuanto a la colaboracion con EDEX y Habilidades para la Vida (HPV),
tanto el afio pasado y primer semestre de este afio 2025, el equipo de
Convivencia Escolar continda trabajando en conjunto, con
intervenciones deportivas y culturales en los recreos, fomentando la

vida sana y buena convivencia escolar.

Acciones de Promocion

Como parte de un estimulo permanente asociado a la autopercepcion
y el refuerzo de herramientas que les permitiran desenvolverse mejor
dentro de sus cotidianidades, es que, se realizan diversas infografias
asociadas a la convivencia escolar, al reconocimiento de sus
derechos, la autoestima, formas de autocuidado, la visibilidad de
aquellos grupos que histdricamente han sido minorizados y, el paso a

paso para la obtencién de la credencial de discapacidad.

Asesoramiento

Dentro del marco del mejoramiento de la convivencia escolar, es que,
se ofrecen asesorias en temdticas propias de la convivencia y el
desarrollo socioemocional a los equipos de convivencia educativa, asi

como también desde lineamientos mas técnicos del proceder.

Reuniones con Redes

El equipo comunal de convivencia educativa asiste a reuniones y
convocatorias con las redes comunales con el fin de estrechar lazos y
generar trabajos mancomunados en pro de las necesidades propias
de las comunidades educativas.
Como consecuencia de lo planteado, es que, se han generados las
siguientes instancias:
¢ Reuniones con la Oficina Local de la Nifiez (OLN).
* Reuniones con el Programa Lazos (EDT, PP, MST).
e Reuniones con dispositivos proteccionales de Mejor
Nifiez/SENAME.
e “Centro de Nifiez y Adolescencia”, el cual, permitira agilizar
la obtencidn de horas de atencion mas expeditas para los/as
estudiantes en sus centros médicos de cabecera.

e Reuniones mensuales en la Mesa de Articulacion




Interinstitucional comunal (MAI), a cargo de la Oficina Local
de la Nifiez (OLN), instancia donde se retinen todas aquellas
entidades publicas que trabajan en pro de la garantia de los
derechos de las infancias en la comuna.

® Reunién con SENDA Previene como forma de trabajar la
prevencidn del consumo.

* Reunidn tripartita entre Lazos, OLN y Convivencia Educativa
con el fin de establecer directrices para las escuelas en
cuanto a como posicionarse ante la espera de una derivacion
a la red proteccional.

® Reunidon con CAPSE de la Universidad Central de Chile que
busca la obtencidn de un trabajo conjunto para abordar a los
diversos estamentos de las escuelas, estableciendo trabajos
especificos segln sea la situacion o requerimientos, asi
como también la posibilidad de derivar a trabajadores a
salud mental segun sean las necesidades emocionales.

* Reuniones con la oficina de discapacidad y neurodiversidad
para la creacién de material de apoyo que guie a las familias
para la obtencién de la credencial de discapacidad.

¢ Reuniones con el departamento de salud en pro de agilizar
ingresos.

e Reuniodn con Red intersectorial junto a SPE/SENAME y salud
con el fin de formular un protocolo de prevencion de suicidio
comunal.

e Reunién con Aguas Andinas

Visitas Domiciliarias

Correspondiente al trabajo realizado por la dupla Psicosocial, en el
cual se adquiere informacién que promueva la busqueda de
estudiantes con situaciones sociales complejas, actuando como un
apoyo clave para los grupos familiares, fomentando asi, la
Revinculacion a las trayectorias educativas a partir de un trabajo
asertivo, cohesionado con las familias y formativo.

Todo el material es enviado a los establecimientos correspondientes

para que den curso al seguimiento y ejecuten un plan de trabajo




acorde a las necesidades educativas de cada estudiante.

Visitas Guidas Anguas Andinas

Para este afio 2025, se gestiond una alianza estratégica con la Empresa
Aguas andinas para que estudiantes de segundo ciclo de nuestros
establecimientos educacionales municipales, puedan realizar visitar
pedagdgicas a las distintas plantas produccién y tratamiento de aguas,
con el objetico de generar conocimiento sobre sobre el proceso de
produccion de agua potable y tratamiento de aguas servidas de
manera técnica y por sobre todo generar conciencia sobre el impacto
medioambiental. Este afio participaron estudiantes de los
establecimientos educacionales de las Escuelas Omar Aranda, Polonia

Gutierrez, Republica de Polonia y Santa Barbara.

Informes Sociales

Se realizan informes sociales, por solicitud de apoderados para
jévenes desde los 16 afos edad que necesitan una reinsercion escolar,
en ensefianza basica y media. Se ha realizado Informes sociales para
apoyar en la renovacidon de becas deportivas de estudiantes con

dificultades psicosociales y familiares

Atencidn al publico

Se realiza atencidn y orientacién a publico general con la finalidad de
dar solucidn a inquietudes de apoderados/as. Ya sea, para aquellos
que corresponden a nuestros establecimientos educacionales, como
para aquellos apoderados/as de otras entidades educativas

(particulares).

Derivacion a servicios de Salud

Mental

Se realizan derivaciones de NNJ al drea de salud mental como una
forma de apoyar la atencidon de estudiantes, intencionando un
abordaje integro y expedito en pro de una mirada holistica de las
necesidades socioemocionales de cada usuario.

Dentro del trabajo articulado, se establecen derivaciones a CESFAM,
COSAM, CECOSF de Lampa y Batuco y, como componente externo al
territorio, se encuentra el CAPSE de la Universidad Central para el
abordaje de problematicas en salud mental de baja y mediana

complejidad.




Esto, en el marco de la reparacion de las distintas necesidades
socioemocionales expuestas por quienes componen los diversos

estamentos de los espacios educativos.

Intervencidn en crisis

El equipo de convivencia escolar comunal, ha intervenido en
establecimientos educacionales que requieran de un tercero,
producto a alguna crisis de la comunidad educativa. Esto por medio
de mediacion escolar, mediacion laboral, talleres que fortalezcan las
redes interpersonales, participando en reuniones junto a equipos de
convivencia de establecimientos y distintos departamentos

proteccionales para abordar situaciones de estudiantes.

Jornadas Ministeriales

El departamento de convivencia educativa comunal ha promovido y
acompanfiado a los establecimientos educacionales municipales, en las
distintas jornadas ministeriales en torno a la convivencia,
incorporadas en el calendario escolar 2025. Estas Jornadas que se han
realizado son las siguientes; Jornada de Revision de Reglamentos
internos, Jornada para la reflexion sobre la integridad publica.,

Jornada presentes contra la violencia.

Tabla N°32: Proyectos en ejecucion.

PROYECTOS EN EJECUCION

PROYECTOS

DETALLE

Proyecto: “Feria Comunal de

Convivencia Escolar”

Durante el afio 2025 se consideran dos acciones referentes a esta
iniciativa. Durante el mes de mayo se desarrollé la primera Feria de
la convivencia educativa, donde los establecimientos educacionales
participaron con un estand con tematicas en torno a la convivencia,
tales como Inclusion, prevencion de la violencia en el pololeo,
palabras magicas, mediacidon escolar, entre otras. Feria que se
realizd en la Plaza de armas de Lampa. Durante el mes de octubre

se realizara la préxima Feria de la convivencia en la Plaza de Batuco.

Proyecto “Estudiantes Monitores”

Para el periodo 2025 el equipo de Convivencia Escolar Comunal
continla poniendo en marcha el proyecto estudiantes mediadores.
Para este afio los establecimientos educacionales que se

encuentran participando de esta son, Polonia Gutiérrez Caballeria,




Cacique Colin y Norma Gonzdlez Guerra. Este proyecto, esta
focalizado para estudiantes de 5° a 8° afo bdsico, con el fin de
instaurar la mediacidn escolar como alternativa de resolucién de
conflictos por medio de una via pacifica y equitativa de las partes

implicadas.

Este apoyo a los establecimientos educacionales se materializa, también en actividades tales como, visitas
domiciliarias solicitadas por las escuelas, derivaciones de estudiantes que requieren de atencion en servicios de
salud Mental de la comuna, ingreso y/o postulacion al Sistema de Admision Escolar y Lista de Espera de Mineduc,
Informes sociales para ingreso de NNA menores de 18 afios al sistema de Educaciéon vespertina y/o ingreso al

Programa de Reinsercién Escolar de la comuna.

GESTIONES REALIZADAS POR EL EQUIPO DE CONVIVENCIA ESCOLAR COMUNAL

Tabla N°33: Actividades Equipo Convivencia Escolar Comunal.

GESTION 2024 2025
Derivaciones Riesgo Suicida 6 7
Otras Derivaciones (OLN, Salud, Lazos, entre otros) 30 8
Informes Sociales (ingreso de menores de 18 afios a 20 6
Educacion vespertina)
Matriculas por Orden Judicial 33 7
Atencion de apoderados 18 17
Visitas Domiciliarias por Direduc 20 3
Visitas Domiciliarias Programa Revinculaciéon 1.531 801
Apoyo matriculas Liceo Bicentenario de Batuco - 108

Por otra parte, cada establecimiento educacional debe contar con un reglamento interno y de convivencia
escolar, hoy, convivencia educativa. El cual debe ser conocido y revisado participativamente por la comunidad
escolar. Este debe contemplar los protocolos de actuacidn frente a distintas situaciones que se suscitan en las
escuelas, debe indicar los deberes y derecho tanto de los estudiantes, como de sus apoderados/as y la
comunidad educativa en general, debe definir las normas y los comportamientos aceptados y prohibidos ademas

de establecer criterios y procedimientos formativos para abordar situaciones de violencia y conflicto.




Por su parte, el Plan de Gestién de la Convivencia Educativa, debe dar cuenta de las acciones, redes, programas
y/o proyectos que trabajen los diferentes dmbitos de accién del clima y la formacion de la convivencia, con el

objetivo de garantizar el trabajo antes indicado.

Los 12 establecimientos educacionales municipales de nuestra comuna cuentan con un profesional asignado al
cargo de Encargado de Convivencia Educativa y en 8 de estas escuelas cuentan ademas con un profesional
Psicologo. Equipos que abordan los ambitos de promocidn, prevencidn, intervencion y trabajo de coordinacion
con redes de apoyo.

A su vez la Direccion de Educacién de la Corporacion de Desarrollo Social de Lampa, cuenta con un Departamento
de Convivencia Educativa Comunal que incorpora a un Encargado de Convivencia Educativa Comunal, un
Trabajador Social y una Psicéloga, equipo de gestidon que supervisa con respecto al Plan de Gestién Anual de

Convivencia Educativa de los establecimientos, la aplicacidon del Reglamento interno y los Protocolos de Accidn.




XXIl. HABILIDADES PARA LA VIDA

En el contexto educacional de nuestro pais, existen una serie de circunstancias que se posicionan como
dificultades y problematicas que obstaculizan tanto el acceso como la permanencia al sistema educativo de nifios,
nifias y adolescentes (NNA). Estas dificultades estan relacionadas con problematicas de salud de distintos tipos,
como nutricionales, de salud oral, déficits sensoriales, problemas psicosociales y conductas de riesgosas tanto

en el hogar como en la escuela.

Para trabajar en este tipo de dificultades y potenciar el bienestar psicosocial de los NNA, es que se necesita de
intervenciones que desarrollen competencias, es decir, conocimientos, habilidades y actitudes, que faciliten la

interaccion y la convivencia positiva entre todos los actores de las comunidades educativas.

Es en este marco que el programa habilidades para la vida, asume la tarea de favorecer el desarrollo integral de
los NNA, a través de estrategias promocionales que van en la prevencién de las dificultades antes mencionadas
y aquellos problemas de salud mental y conductas desadaptativas que aquejan a las comunidades educativas,

detectando factores de riesgo en los estudiantes observables en el contexto escolar y de la familia.

En la comuna de Lampa el programa habilidades para la vida se desarrolla por medio de sus programas HPV | y
HPV Il. Ambos se enfocan en el concepto de resiliencia, entendiéndola como una condicién, mas bien individual
e identificable a través de factores protectores, que permitan la adaptacidén saludable de nifos, nifias y

adolescentes, que viven y crecen en condiciones de alta vulnerabilidad.

El programa habilidades para la vida | esta dirigido a estudiantes de primer ciclo, es decir de 1 afio basico a cuarto
afio bdasico. Tiene como objetivo contribuir a aumentar el éxito en el desempefio escolar y las competencias
personales (relacionales, afectivas y sociales), junto con elevar el bienestar psicolédgico y social, ademas de
disminuir dafos en la salud (depresidn, suicidio, alcohol, drogas y conductas violentas). El aporte al bienestar de
la comunidad educativa se traduce en estrategias psicosociales de salud mental, reflejadas en acciones de
caracter promocional y preventivo.

El programa Habilidades para la vida Il, esta dirigido a estudiantes de segundo ciclo, es decir, desde 5 afio basico
a 8 afio basico y tiene como objetivo favorecer su bienestar psicosocial y convivencia escolar, a través del
desarrollo de habilidades sociales, cognitivas y afectivas. Este programa busca fortalecer competencias y

prevenir riesgos psicosociales, contribuyendo a trayectorias educativas exitosas.

El programa habilidades para la vida | esta dirigido a estudiantes de primer ciclo, es decir de 1 afio bésico a cuarto




afo basico. Tiene como objetivo contribuir a aumentar el éxito en el desempefio escolar y las competencias
personales (relacionales, afectivas y sociales), junto con elevar el bienestar psicolégico y social, ademas de
disminuir dafos en la salud (depresidn, suicidio, alcohol, drogas y conductas violentas). El aporte al bienestar de
la comunidad educativa se traduce en estrategias psicosociales de salud mental, reflejadas en acciones de

caracter promocional y preventivo.

El programa Habilidades para la vida Il, esta dirigido a estudiantes de segundo ciclo, es decir, desde 5 afio basico
a 8 afio basico y tiene como objetivo favorecer su bienestar psicosocial y convivencia escolar, a través del
desarrollo de habilidades sociales, cognitivas y afectivas. Este programa busca fortalecer competencias y

prevenir riesgos psicosociales, contribuyendo a trayectorias educativas exitosas.

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA

El programa se estructura en 6 unidades. Cada una incorpora estrategias y actividades definidas, las que
se desarrollan en forma continuada y progresiva. A continuacién, se mencionaran las unidades y sus respectivas

acciones:

a) Unidad de promocidn del bienestar y desarrollo psicosocial en la comunidad educativa: Se llevan a cabo talleres
de padres y educadoras en los cuales se trabajan los siguientes temas: identificar estilos de crianza,
potenciar las habilidades parentales que favorezcan el desarrollo saludable de sus hijos, participacién activa
en laformacién deidentidad de sus hijos y el reconocimiento y expresién de sentimientos de manera asertiva

en la crianza.

Otra accidon de esta unidad es el taller de autocuidado docente, el que busca entregar herramientas que
propicien el bienestar emocional de los docentes, asi como habitos protectores de salud mental que los
ayude a manejar el estrés y los factores de riesgo psicosociales de una manera adecuada, para asi influir

directamente en el bienestar general de la comunidad educativa.

Como tercera accién de esta unidad, estd la asesoria a profesores para el trabajo en el aula, que tiene como
objetivo entregar recursos concretos a los profesores para un clima emocional favorable dentro del aula. De
esta manera, mejorando la calidad de las relaciones sociales entre pares, se favorece un mejor clima de
aula, el cual propicia un mejor aprendizaje. Esta actividad se puede realizar de forma individual o grupal,
dependiendo de las necesidades de los docentes de cada escuela. Asi mismo, dentro de esta accién se

encuentra las asesorias a profesores para reuniones de padres y apoderados, dadas la importancia de la




b)

c)

participaciéon y comprometida en el desarrollo de los nifios y nifias, asi como en su progreso académico. Se
trabaja con los docentes para potenciar este lazo entre apoderados y la escuela, realizando las asesorias
directamente con los docentes o con los apoderados, esto también varia en funcidn de las necesidades de

los docentes.

Unidad de deteccidén de problemas psicosociales y conductas de riesgo: En esta unidad se llevan a cabo la
aplicacién y el analisis de instrumentos TOCA-RR y PSC en los niveles, 1° basico, 3° basico, 6° Basico y 8°
basico. La importancia de estos instrumentos para el programa, ya se explicd en la unidad anterior. Una vez
aplicados los cuestionarios, se ingresan en un sistema de apoyo informatico de JUNAEB, sitio el cual se

produce en procesamiento de los datos para asi detectar conductas de riesgo en los estudiantes.

Unidad de prevencion de problemas psicosociales y conductas de riesgo: Al afio siguiente de la aplicacion
de los instrumentos de deteccion (TOCA-RR y PSC), se obtiene la pesquisa para realizar el taller preventivo
en 2° basico y 8 basico. Los estudiantes que presentan factores de riesgo se incluyen en esta accion y son
parte de taller preventivo, el cual consta de 10 sesiones consecutivas, las cuales buscan disminuir los indices
de riesgo detectados en los estudiantes, como son la agresividad, impulsividad, hiperactividad,
desregulacion emocional y por otro lado busca fomentar, los factores protectores como la comunicacion
asertiva, adaptabilidad social y expresidon de sentimientos. A lo largo de esta intervencion se realizan
reuniones informativas con los apoderados, como también con los profesores jefes de los estudiantes

pesquisados.

Derivacion a atencidn y seguimiento de nifios detectados con problemas de salud mental y/o psicosociales:
En esta accion se deriva a los estudiantes que, segln caracteristicas y nivel de riesgo segun instrumentos de
deteccion, a los centros de salud de la comuna. Esta requiere de un diagndstico clinico y tratamiento,
realizado por un equipo de salud mental, de nivel primario o especializado de atencién. Luego de la
derivacion, se lleva a cabo un seguimiento del caso, se mantiene el contacto directamente con el equipo

profesional tratante, como también, con los apoderados a cargo del estudiante.

Unidad de desarrollo y seguimiento de la red de apoyo local al programa: Como su nombre lo indica, esta
accion se ejecuta en la coordinacion de acciones con los distintos programas e instituciones de accién en la
comuna. Se realizan reuniones peridédicamente donde se exponen temas y acciones de los programas de la

red de la comuna.

Unidad de evaluacion y seguimiento de las acciones y los resultados: El programa cuenta con insumos,




indicadores de insercién, seguimiento y evaluacion, los que son monitoreados por el coordinador de la
comuna de JUNAEB, a cargo del Sr. Renzo Contreras, donde la retroalimentacidn es indicada a la Direccidn

Comunal de Educacion.

CUADRO COBERTURA DEL PROGRAMA PRIMER CICLO
Tabla N° 34: Cobertura HPV Primer ciclo.

CUADRO RESUMEN:
PROGRAMACION COBERTURA DE ESCUELAS Y N2 POBLACION PARTICIPANTES
HPV

ANO: 2025

CURSO | NT1 | NT2 | 1°EB | 2°EB | 3°EB | 4°EB | TOTAL
Matricula | 279 | 304 | 526 | 541 | 568 573 | 2.791
Ne Profesores/ educadoras | 13 13 18 17 17 17 95

N2 Padres y Apoderados
(80%)

224 | 243 | 421 | 434 | 456 458 | 2.236

CUADRO COBERTURA DEL PROGRAMA SEGUNDO CICLO

Tabla N° 35: Cobertura HPV Segundo ciclo.

CUADRO RESUMEN:
PROGRAMACION COBERTURA DE ESCUELAS Y N2 POBLACION PARTICIPANTES HPV
ANO: 2025
CURSO 52EB | 62EB | 72EB | 82EB | TOTAL
Matricula 387 | 404 | 415 | 433 1.639
Ne Profesores/ educadoras 15 16 16 17 64
N¢ Padres y Apoderados (80%) 311 | 324 | 332 | 346 1.313

FINANCIAMIENTO

El financiamiento del programa Habilidades para Vida es gestionado a través de un Convenio colaborativo entre
JUNAEB y la Corporacion Municipal De Desarrollo Social De Lampa.

Tabla N° 36: Financiamiento.

%
APORTES TOTAL T R TOTAL
2025 JUNAEB $ 75.165.000.- 78,87%
- $95.298.600.-
CORPORACION $20.133.600.- 21,13%




XXIll.  EDUCACION EXTRAESCOLAR

La educacion extraescolar constituye un elemento basico en el proceso de desarrollo y formacién integral de los
nifos y jovenes, complementario de la escuela e integrador de la familia y la comunidad a través de la adecuada

utilizacién del tiempo libre.

Corresponde al conjunto de acciones educativo-recreativas de tiempo libre que se origina por la practica
orientada y organizada de actividades deportivas, artisticas, cientificas, civico-sociales y en general de todas
aquellas que, en funcién de los fines y objetivos de la educacidn nacional, contribuyan al desarrollo de la persona,

mediante un proceso de creacion y recreacion permanente.

En Lampa, la Educacién Extraescolar tiene por objetivo Promover instancias de participacion deportivas,
recreativas, culturales y medio ambientales, orientadas a proveer oportunidades de desarrollo equitativas,
inclusivas y de integracion social, que garanticen la igualdad de oportunidades, la autonomia y el desarrollo

integral en todos los nifos, nifias y jévenes del sistema educativo municipal del territorio.

ORGANIGRAMA DEPARTAMENTO DE EDUCACION EXTRAESCOLAR

. Coordinador de Educacién Extraescolar y Cultura: 44 Horas
. Encargado de Deporte y Recreacidn: 44 Horas

. Encargado De Medio Ambiente: 44 Horas.

i Apoyo en Gestion Edex: 44 Horas.

Coordinador

Educacion
Extraescolar
T
I | I
Encargado de Encargado de Encargago de
Deportes Cultura Medio
P Ambiente
Apoyo Gestidn

EDEX




Estd conformada por cuatro areas: Convivencia Escolar, Gestion Curricular, Gestién de Recursos y Liderazgo
Escolar.

Convivencia Escolar

El area de Convivencia Escolar debe asegurar que todas las actividades extraescolares sean espacios seguros y
respetuosos. Sus objetivos se centran en:

e Fomentar la Inclusion y el Respeto a la Diversidad: Desarrollar e implementar protocolos y programas
para que las actividades extraescolares acojan a todos los estudiantes, sin importar sus capacidades,
origen o identidad, promoviendo el respeto mutuo.

e Promover Habilidades Sociales y Emocionales: Utilizar las actividades deportivas, culturales y
ambientales como herramientas para que los estudiantes aprendan a trabajar en equipo, resolver
conflictos de manera pacifica y desarrollar empatia.

e  Fortalecer la Participacion y la Integracion Social: Crear un sentido de pertenencia a través de la
participacién activa de estudiantes en la organizacion y ejecucién de los eventos, lo que facilita la
integracion social.

Gestion Curricular

Esta area debe garantizar que las actividades extraescolares no sean solo un complemento, sino que se integren
de manera significativa al proceso educativo. Sus objetivos son:

e Disefiar un Catdlogo de Actividades Pertinentes: Apoyar talleres y programas extraescolares variada y de
calidad que responda a los intereses de los estudiantes y a las necesidades del contexto local.

e Articular las Actividades con el Curriculo Escolar: Establecer conexiones entre los aprendizajes de las
actividades extraescolares y los contenidos del curriculo formal, para que los estudiantes vean la
coherencia de su formacién y refuercen sus conocimientos y habilidades.

e Evaluar el Impacto Formativo: Implementar mecanismos para medir el desarrollo de habilidades
blandas, autonomia, creatividad y conciencia ambiental que los estudiantes adquieren a través de su
participacidn en estas instancias.

Gestion de Recursos

Para que las actividades extraescolares sean sostenibles y equitativas, se requiere una gestién eficiente y
transparente de los recursos. Los objetivos de esta area son:

e  Optimizar la Asignacion de Recursos: Distribuir de manera justa los recursos financieros, materiales y
humanos, garantizando la igualdad de oportunidades.




e Movilizar Recursos Externos: Gestionar alianzas con entidades privadas, organizaciones sin fines de lucro
y la comunidad para obtener financiamiento, voluntarios y equipamiento que permitan enriquecer la
oferta de actividades.

Liderazgo Escolar

El liderazgo es clave para impulsar la vision de las actividades extraescolares y motivar a la comunidad. Sus
objetivos se enfocan en:

e liderar la Vision y el Compromiso: Comunicar de forma clara la importancia de las actividades
extraescolares como motor de desarrollo integral, motivando a directivos, docentes y apoderados a
participar activamente.

e  Promover un Liderazgo Distribuido: Fomentar que los equipos de docentes, monitores y los propios
estudiantes tomen la iniciativa en la ejecucion de las actividades, empoderandolos y fomentando la
innovacién.

e  Monitorear y Mejorar el Proceso: Establecer un sistema de seguimiento y evaluacién que mida el nivel
de participacidn, el impacto en la integracién social y la percepcidn de los estudiantes, para asi tomar
decisiones informadas y mejorar continuamente el programa extraescolar.

Las acciones realizadas consisten en:

e Organizar, fomentar, supervisar y evaluar programas extraescolares.

e Elaborar directrices pedagdgicas.

® Asesorar a instituciones colaboradoras.

e Fomentar alianzas con organismos publicos y privados para apoyar dichas actividades.

e Articular iniciativas entre establecimientos educacionales y fortalecer el desarrollo profesional.

e Organizar eventos y proyectos en ambitos deportivos, artisticos, medioambientales, cientificos,
culturales y civicos.

® Gestionar programas externos (por ejemplo, de IND, fundaciones, proyectos y capacitaciones).

e Visitar establecimientos, asistir a reuniones técnicas y promocionar el impacto pedagdgico y social de
estas actividades.

AREA DE CULTURA
Las actividades culturales permiten:

e Explorar la creatividad y expresidn individual (musica, danza, ciencias, artes visuales).
e Desarrollar pensamiento critico a través de la practica de disciplinas artisticas y cientificas.
e Fomentar trabajo grupal, liderazgo y colaboracion.

e Celebrar la diversidad de expresiones y fortalecer la inclusion.




Tabla N° 37: Actividades y Beneficiarios.

ACTIVIDADES CULTURALES BENEFICIARIOS
Concurso de Pintura y Dibujo 14 colegios, 30 estudiantes.
Encuentro de bandas escolares 12 colegios, 150 estudiantes.
Concurso de comunal de Danza 8 colegios, 80 estudiantes.
Concurso Comunal de Cueca 24 colegios, 160 estudiantes.
Feria Cientifica comunal escolar 14 colegios, 800 estudiantes.
Festival de la voz comunal escolar 15 colegios, 200 estudiantes.
Ensayo de bandas escolares 12 colegios, 150 estudiantes.

AREA DEPORTE

Los Juegos Deportivos Escolares son impulsados por el Instituto Nacional del Deporte en su programa Chile

Compite para los colegios municipales y particulares subvencionados de la comuna de Lampa.

El objetivo es poder impulsar el deporte escolar, el sentido de pertenencia de cada establecimiento y el desarrollo

de las habilidades y destrezas de cada estudiante en relacion a la formacidn deportiva.

Son siete disciplinas que se impulsan organizando Torneos Escolares:

e dos deportes individuales como ajedrez y tenis de mesa
e cinco deportes colectivos como basquetbol, voleibol, balonmano, futsal, futbol, en categorias sub 14

damas y varones, categorias juveniles damas y varones.




CAMPEONATOS COMUNALES DEPORTIVOS

PRIMER SEMESTRE 2025

Tabla N° 38: Campeonatos primer semestre 2025.

DEPORTES Y CATEGORIAS

BENEFICIARIOS

Basquetbol sub 14 damas

14 colegios, 140 estudiantes.

Basquetbol sub 14 varones

12 colegios, 120 estudiantes.

Basquetbol sub 17 damas

8 colegios, 80 estudiantes.

Basquetbol sub17 varones

8 colegios, 80 estudiantes.

Tenis de mesa sub 14 damas

12 colegios, 28 estudiantes.

Tenis de mesa sub 14 varones

11 colegios, 24 estudiantes.

Tenis de mesa sub 18 damas

10 colegios, 20 estudiantes.

Tenis de mesa sub 18 varones

10 colegios, 20 estudiantes.

Ajedrez sub 14 damas

8 colegios, 16 estudiantes.

Ajedrez sub 14 varones

8 colegios, 16 estudiantes.

Ajedrez sub 18 damas

8 colegios, 16 estudiantes.

Ajedrez sub 18 varones

8 colegios, 16 estudiantes.

Balonmano sub 14 damas

18 colegios, 216 estudiantes.

Balonmano sub 14 varones

17 colegios, 204 estudiantes.

Voleibol sub 14 damas

14 colegios, 168 estudiantes.

Voleibol sub 14 varones

14 colegios, 168 estudiantes.

Futsal sub 14 damas

16 colegios, 160 estudiantes.

Futsal sub 14 varones

22 colegios, 220 estudiantes.




SEGUNDO SEMESTRE 2025

Tabla N° 39: Campeonatos segundo semestre 2025.

DEPORTES Y CATEGORIAS Beneficiarios
Véleibol sub 16 damas 9 colegios, 108 estudiantes.
Voleibol sub 17 varones 9 colegios, 108 estudiantes.
Balonmano sub 17 damas 6 colegios, 72 estudiantes.
Balonmano sub 17 varones 6 colegios, 72 estudiantes.
Futsal sub 17 damas 9 colegios, 108 estudiantes.
Futsal sub 17 varones 9 colegios, 108 estudiantes.
Fatbol sub 14 damas 16 colegios, 256 estudiantes.
Fuatbol sub 14 hombres 16 colegios, 256 estudiantes.
Futbol sub 18 damas 7 colegios, 112 estudiantes.

Se han programado 27 torneos a realizar durante el afio, atendiendo a 2.812 estudiantes.

CAMPEONATOS PROVINCIALES

Los campeonatos comunales de los Juegos Deportivos Escolares organizados por el EDEX Lampa, cuentan con la

planificacion y organizacion desde el Instituto Nacional de Deportes, IND.

El objetivo, por tanto, es representar a la comuna en los torneos Provinciales, encontrandose con los

representantes de las otras comunas del sector Norte. Los campeones provinciales participan en un regional.

RECREACION - PROCLUB

A partir del afio 2022 se ha establecido una alianza entre la Corporacion de Desarrollo Social de Lampay el Centre

Deportivo Proclub de Valle Grande.




Durante estos cuatro afios se ha llevado a cabo el Inter escolar de Futbolito con estudiantes de Establecimientos

Municipales y Particular Subvencionados y que no pertenecen a la categoria de los juegos deportivos escolares.

El objetivo es poder reactivar el deporte en un ambiente escolar, promoviendo la sana competencia y los valores
deportivos, tales como: trabajo colaborativo, respeto, manejo de la frustracion, perseverancia, disciplina,
responsabilidad, entre otros. La competencia se trabaja en tres categorias:

1. Pre mini: compuesta por varones sub-9, nacidos entre los afios 2016 y 2017.

2. Mini: compuesta por varones sub-11, nacido entre los afios 2014 y 2015.

3. Damas: compuesta por damas sub-13, nacidas entre los afios 2012 y 2013.

Las competencias se desarrollan desde agosto a noviembre, con la intencion de promover en los Establecimientos

Educacionales la preparacidn y organizacion deportiva.

El traslado y colaciones son provistas por la Corporacién de Desarrollo Social de Lampa para todos/as los/as

estudiantes participantes. Participan aproximadamente, 250 estudiantes por fecha.

ECO RALLY CHICAUMA 2025
El Eco Rally es una competencia deportiva que se realiza todos los afios desde el 2004 hasta la fecha actual (2025).
El objetivo es educar a docentes y estudiantes en la practica del deporte en un entorno natural concientizandoles

sobre la importancia del cuidado del medio ambiente donde se interactua.

Participan estudiantes de Establecimientos Municipales y Particular subvencionados.

FERIA DE PSICOMOTRICIDAD BATUCO-LAMPA

La Feria de Motricidad es una intervencidn que se realiza con estudiantes de pre kinder y kinder de los
Establecimientos Educacionales Municipales de Lampa. Consiste en organizar estaciones de psicomotricidad en
la que los estudiantes realizan control de movimientos e impulsos emocionales que evolucionan tres niveles

(motriz, cognitivo y socio-afectivo).




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

El objetivo es generar una intervencion que promueva el desarrollo de las habilidades motrices, de expresion y

accién, desde la corporalidad de los nifios y nifias, a través del placer del movimiento.
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XXIV.  MEDIO AMBIENTE

Desde la Corporacion de Desarrollo Social de Lampa, a través de la Direccidn de Educacion, la dimension de Medio

Ambiente desarrolla acciones en los siguientes subdimensiones:

Educacion
Ambiental
Publica

Colaboracién
con agentes
externos

Salidas
Pedagdgicas

ESTABLECIMIENTOS CON CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL SNCAE

Certificacion SNCAE: Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales. Es un

programa voluntario que certifica a los establecimientos educacionales que implementan estrategias de

educacion ambiental de manera exitosa.

Los establecimientos de la comuna deben alinearse al concepto de resiliencia, en relacién al cuidado del medio
ambiente, es por ello por lo que, a través de la Direccion de Educacién se realiza el trabajo con cada una de las
coordinaciones internas (profesor/a encargado/ de Medio Ambiente) de los establecimientos educacionales
municipales, para el proceso de certificacion ambiental SNCAE, ahora nombrada como ESCUELAS SUSTENTABLES,

instaurada por el Ministerio de Medio Ambiente y la Secretaria Regional Ministerial, esto con el fin de generar




lineamientos y un trabajo sistematico relacionado con la participacion de las comunidades educativas en temas
medioambientales.

Tabla N° 40: Establecimientos con certificacion SNCAE.

ESTABLECIMIENTOS NIVEL SNCAE — ANO DE DURACION CERTIFICACION
Escuela Norma Gonzdlez Guerra Nivel | — 2022 En Proceso De Renovacidn
Escuela Santa Rosa Nivel | - 2022
Escuela Profesor Omar Aranda Araya Nivel | - 2022 En Proceso De Renovacion
Escuela Republica de Polonia Nivel Il - 2027

ESTABLECIMIENTOS EN PROCESO DE CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL SNCAE

Tabla N° 41: Establecimientos en Proceso de certificaciéon SNCAE.

ESTABLECIMIENTO NIVEL
Escuela Santa Sara Nivel |
Escuela Lipangue Nivel |
Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria Nivel |
Liceo Cacique Colin Nivel |
Liceo Municipal Bicentenario de Batuco Nivel |
HUERTOS ESCOLARES

Son espacios de trabajo que involucran a toda la comunidad educativa. Consiste en cultivar diferentes especies
de hortalizas en espacios destinados para ese propdsito en los Establecimientos Educativos.

Los establecimientos que poseen Huertos Escolares son:

Tabla N°42: Establecimientos con Huertos Escolares.

ESTABLECIMIENTO TIPO
Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes Camas — Huertos Verticales
Escuela Omar Aranda Araya Invernadero- Huerto
Escuela Santa Rosa Invernadero- Huerto




Escuela Norma Gonzélez Guerra Huerto

Escuela Republica De Polonia de Batuco Huertos Bancales
Escuela Lipangue Huerto

Liceo Cacique Colin Huertos Colgantes

SALIDAS PEDAGOGICAS

Durante el afio 2024 se generaron espacios educativos al aire libre en dreas naturales de la comuna, como en el
Parque Natural Altos de Chicauma y el Santuario de la Naturaleza Laguna de Batuco. Durante el afio 2025 se
proyecta seguir trabajando en la recuperacién de espacios naturales, como el Cerro Lo Vargas y Cerro Trincaco,
que han sido intervenidos en distintas tematicas de educacidn ambiental con las brigadas ecoldgicas escolares
como la elaboracidn de senderos educativos interpretativos y jornadas de limpieza. Estas actividades educativas
basadas en la naturaleza, tienen como objetivo promover la proteccién del patrimonio de Lampa y del medio
ambiente, a través del reconocimiento de la biodiversidad inmersa en estos ecosistemas, junto a los

establecimientos educacionales municipales.

EDUCACION AMBIENTAL PUBLICA

La educacién ambiental es un proceso permanente de caracter interdisciplinario destinado a la formacién de una
ciudadania que reconozca valores, aclare conceptos y desarrolle las habilidades y las actitudes necesarias para
una convivencia armonica entre seres humanos, su cultura y su medio fisico circundante (Art N°2, letra h, Ley

19.300 Bases Generales del Medio Ambiente).

Debido a la crisis ambiental actual, los efectos del cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, ausencia de
vinculacién con el entorno, entre otros, es fundamental que en los establecimientos educacionales se generen
instancias, herramientas y acciones para promover la educacién ambiental transversal y su respectivo entorno.
En este sentido, cada establecimiento genera acciones para el conocimiento, reconocimiento, valoracion y

concientizacion de las siguientes tematicas:




- Biodiversidad: variedad de seres vivos en un entorno natural.

- Eficiencia energética: uso sustentable de los recursos energéticos: luz eléctrica, luz solar, entre otros).
- FEficiencia hidrica: uso sustentable de los recursos energéticos hidricos del entorno préximo.

- Tratamiento de residuos: reciclaje, compostaje,

- Cambio climatico: reconocer los factores que influyen en el cambio climatico y sus efectos en
el planeta.

Grafico N°21: Actividades deportivas, culturales, medioambientales.
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GESTION CURRICULAR

Se han planificado diversas actividades deportivas y artisticas, para ir en ayuda de la sociabilizacion de los y las
estudiantes de las diferentes unidades educativas.

Tabla N° 43: Actividades deportivas y artisticas.

DIMESION EDUCATIVA ACCIONES
Convivencia Escolar Juegos Deportivos, Juegos Tradicionales
Convivencia Escolar Concurso Comunal de Cueca.
Convivencia Escolar Festival de la voz, Encuentro de Bandas Musicales, Intervenciones

Recreativas.

Gestidn Curricular Eco Rally, Danza, Feria Cientifica, Dibujo y Pintura, Feria Motricidad.

Medio Ambiente




XXV. PROGRAMA SERVICIO DE SALUD DEL ESTUDIANTE

El programa contempla en su modelo de intervencidn, tres ejes o componentes que se interrelacionan y

complementan.

Objetivo General: Contribuir a mejorar las condiciones de salud visual, auditiva y postural de estudiantes de
Establecimientos Municipales y Particulares Subvencionados, a través de acciones de promocion, deteccion,

permanencia e integracion del estudiante al proceso educativo y su trayectoria.

<

Componentes

Participacion educacion

Asistencia o entrega de servicios

Alianzas
expertos

intersectoriales y de

Orientado a fortalecer la

participacion, adhesion y
conocimiento del programa al
interior de la comuna,

establecimientos educacionales y
comunidad educativa.

Conjunto de acciones que
involucran la pesquisa, atencién de
tamizaje, atenciones médicas,
indicacion de exdamenes vy
tratamientos, vigilancia y control
de la enfermedad en las areas de
oftalmologia, otorrino y columna.

Gestidén a nivel regional nacional
que se realiza para potenciar el
trabajo del programa con otras
instancias de caracter publico vy
privado, que aportan con sinergia,
conocimiento, actualizacién,
investigacion y  capacitacion,

contribuyendo a la mejora
continua.
CARACTERISTICAS DEL COMPONENTE ASISTENCIAL
POBLACION OBJETIVO PATOLOGIAS CRITERIOS DE ATENCION DE
FOCALIZACION CONTROLES Y DEMANDA
ESPONTANEA
Estudiantes de Otorrino Por  prevalencias de Controles desde kinder a
Establecimientos especialidades 4° medio
Educacionales
Municipales y ol 5 oai
Particulares olumna qr o patologias
. (disminucidn de la -
Subvencionados, ) . . Demanda espontanea de
. capacidad auditiva, vicios .
incluyendo Escuelas Falmoloat de refraccion. escoliosis otros cursos validada por
Especiales Oftalmologia ’ : salud
dorso curvo

Por curso:

Oftalmologia: NT1, NT2, 1° a 6° Basico
Otorrino: NT1, NT2 y 1° Basico
Columna: 7° Basico

Por escuelas Subvencionadas por Estado




CUADRO DE EJECUCION POR AREAS 2024 - 2025

Tabla N°44: Estudiantes atendidos (2024-2025).

CANTIDAD DE ESTUDIANTES ATENDIDOS

AREA PRESTACION

2024

2025

Tamizajes

No se realizd por orientaciones
JUNAEB

Programado para el mes de agosto

Oftalmologia
Atencion médica

293 controles (usuarios) e
ingresos rezagados afio 2023
(estudiantes nuevos que ingresan
al Programa)

115 controles (usuarios)

Tamizajes

988  tamizajes (estudiantes
evaluados por profesionales)

110  tamizajes (estudiantes
evaluados por profesionales)

Otorrino 138 controles (usuarios) e | 68 controles (usuarios) e ingresos
Atencidon médica | ingresos (estudiantes que | (estudiantes que ingresan al
ingresan al Programa) programa)
Tamizajes 183  tamizajes  (estudiantes | 132 tamizajes (estudiantes que
evaluados por profesionales) ingresan al programa)
Columna 146 controles (usuarios) e | 69 controles (usuarios) e ingresos

Atencion médica

ingresos (estudiantes que
ingresan al programa)

(estudiantes que ingresan al

programa)

ESTABLECIMIENTOS QUE PARTICIPAN EN EL PROGRAMA ANO 2025

Tabla N°45: Establecimientos participantes del programa.

ESTABLECIMIENTOS

MUNICIPALES

PARTICULAR SUBVENCIONADOS

Escuela Lipangue

Escuela Especial Luis Guanella

Liceo Bicentenario Manuel Plaza Reyes

Colegio San Juan

Escuela Manuel Segovia Montenegro

Colegio Master School

Escuela Republica de Polonia

Colegio Polivalente Jerusalén

Liceo Cacique Colin

Escuela Amankay de Batuco

Escuela Santa Barbara

Colegio San José

Escuela Polonia Gutiérrez Caballeria

Colegio Emprender

Escuela Santa Rosa

Escuela San Sebastian de Batuco

Escuela Santa Sara

Escuela Paicavi

Escuela Profesor Omar Aranda Araya

Escuela Basica Integral Enlaces

Escuela Norma Gonzalez Guerra

Colegio Sol del Valle

Liceo Municipal Bicentenario de Batuco

Colegio Lampa




Escuela Especial Paraiso

Escuela Especial Sagrada Familia

Escuela Especial El Porvenir

Escuela Cristiana Jerusalén

Escuela de Lenguaje Kitari

Escuela Especial San Antonio Il

PROGRAMA BECAS TIC (JUNAEB)

El programa Becas TIC tiene como fin acortar la brecha de acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacidn y apoyar los procesos de aprendizaje de las y los estudiantes, a través de la entrega de un set de
herramientas TIC, que corresponden a un notebook o su equivalente con softwares, informacion o contenido

digitalizado y conectividad a internet. En el afio 2025, fueron en total 737 los estudiantes beneficiarios de la Beca

TIC en la comuna. A continuacion, se detalla la cantidad por establecimiento que recibieron el beneficio:

Tabla N°46: Beneficiarios 2025.

RBD ESTABLECIMIENTO BENEFICIARIO DEPENDENCIA BENEFICIARIOS
10420 | Escuela Manuel Segovia Montenegro Establecimiento publico 114
10421 | Escuela Republica De Polonia Establecimiento publico 35
10422 | Escuela Béasica Cacique Colin Establecimiento publico 53
10424 | Escuela Santa Barbara Establecimiento publico 35
10425 | Escuela Polonia Gutiérrez C. Establecimiento publico 104
10426 | Escuela Bésica Santa Rosa De Lampa Establecimiento publico 23
10427 | Escuela Basica F - N°372 Santa Sara Establecimiento publico 30
10428 | Escuela Basica Prof. Omar Aranda Araya Establecimiento publico 22
10429 Escuela Norma Gonzalez Guerra Establecimiento publico 34
26157 | Liceo Municipal Bicentenario de Batuco Establecimiento publico 30
10377 | Liceo Polivalente Saint Andrews Particular subvencionado 10
10430 | Escuela Basica San Sebastian de Batuco Particular subvencionado 19
16955 Escuela Basica N° 2450 Particular subvencionado 14
25132 | Escuela Particular Master School De Lampa Particular subvencionado 7
25288 | Esc. Bas. Y Esp. Centro Integral Altair B Particular subvencionado 12
25465 | Esc. Bas. Part. Jerusalén Particular subvencionado 12
25484 Esc. Part. Siglo XXI de Lampa Particular subvencionado 4
25926 | Colegio Polivalente Jerusalén De Lampa Particular subvencionado 37




26035 | Escuela Part. San Jose De Lampa Particular subvencionado 21
26045 | Escuela San Pedro Valle Grande Particular subvencionado 11
26135 Esc. Bas. Emprender Larapinta Particular subvencionado 17
26235 | Esc. Basica Particular Paicavi de Lampa Particular subvencionado 12
26249 | Escuela Basica Miraflores De Lampa Particular subvencionado 10
26293 | Escuela Bas. Integral Enlaces De Lampa Particular subvencionado 12
26379 Colegio Valle Grande Particular subvencionado

26424 Escuela Bésica N2 2286 Lampa Particular subvencionado

31064 Colegio Alborada De Lampa Particular subvencionado 11
20401 | Escuela Basica N2 2468 Ronaldo Mufioz Gibbs Particular subvencionado 15
25991 Escuela Basica Amankay De Lampa Particular subvencionado 12
20426 Escuela Basica Nehuén Particular subvencionado 8




XXVI.  ALIANZAS ESTRATEGICAS

Departamento de Salud Corporacién Desarrollo Social de Lampa

La colaboracion entre el Departamento de Salud y la Direccién de Educacion dentro de la Corporacion
de Desarrollo Social de Lampa es fundamental, ya que esta entidad gestiona ambas areas.

Basado en la estructura municipal chilena y los programas activos en Lampa, las alianzas estratégicas

mas relevantes se centran en el bienestar integral de los estudiantes.

Estas son las alianzas clave que pueden (y en muchos casos, ya deberian estar) implementandose:

a) Salud Escolar Preventiva y Reactiva

Es la alianza mas tradicional y operativa. Implica llevar la salud directamente a los establecimientos
educativos.

Vacunacidn: Coordinacién para ejecutar el Programa Nacional de Inmunizaciones (PNI) en todos los
colegios y jardines, tal como lo demuestran las campafias de vacunacion escolar que Lampa refuerza
periddicamente.

Controles de Salud: Programas de "Salud Escolar" donde equipos de los CESFAM (como el Dr. José Bauza

Frau, Batuco o Juan Pablo Il) realizan controles preventivos (peso/talla, oftalmoldgicos, auditivos,
columna) a estudiantes de cursos clave (e]. Prekinder, Kinder, 12 Basico).
Salud Bucal: Programas como "Sembrando Sonrisas" (para preescolares) y atenciones de odontdlogos

en mddulos dentales instalados en los propios colegios.

b) Salud Mental y Convivencia Escolar
Esta es un area critica y de alta prioridad. La salud mental de los estudiantes es un requisito para el
aprendizaje.

Derivacién y Flujo (Proyeccién): Crear un protocolo formal entre las Duplas Psicosociales

(psicélogos/trabajadores sociales) de los colegios y los centros de salud mental (como el COSAM de
Lampa o Batuco). Cuando un colegio detecta un caso que supera sus capacidades (ideacion suicida,
trastornos complejos), debe tener una via rapida de derivacién a la red de salud.

Programas Conjuntos: Apoyo del equipo de Salud a programas de Educacion, como el "Habilidades

para la Vida" (HPV) de JUNAEB, para potenciar el bienestar socioemocional.

Prevencion de Drogas y Alcohol: Talleres conjuntos entre los equipos SENDA (dependientes de

Salud/DIDECO) y los encargados de convivencia escolar en los liceos.




c¢) Inclusion y Necesidades Educativas Especiales (NEE)
Esta es una alianza estructural y obligatoria, centrada en el Programa de Integracién Escolar (PIE).
Apoyo: El Programa de Integracidn Escolar, PIE necesita la atencion para sus estudiantes, tales como:
médicos (de neurdlogos, psiquiatras, fonoaudiélogos). El Depto. de Salud facilita el acceso a estos
especialistas, ya sea en sus propios centros o mediante convenios.

Coordinacidon Terapéutica: Asegurar que los estudiantes que reciben terapias (fonoaudiologia,

kinesiologia, terapia ocupacional) en |la red de salud (CESFAM) tengan un plan coordinado con los apoyos
que reciben en el Programa de Integracion Escolar, PIE.

Apoyo Ley 21.545: Como se ha visto en Lampa, Educacion capacita a sus equipos en la Ley TEA, pero

Salud debe ser el socio estratégico para el diagndstico temprano y el tratamiento médico/terapéutico de

esos mismos estudiantes.

d) Promocion de Estilos de Vida Saludable (Proyeccion)
Para el afio 2026 se proyecta establecer esta alianza con el propdsito de combatir problemas de salud
publica como la obesidad y el sedentarismo desde la infancia.
Nutricién: Equipos de Salud, a través de sus nutricionistas apoyan la realizacion de talleres para padres
y apoderados y entregan asesoria a los colegios en la gestidon de "Kioscos Saludables".
Actividad Fisica: El Plan de Promocién de Salud de Lampa explicitamente fomenta el trabajo
intersectorial para el fomento de la actividad fisica (talleres extraprogramaticos) que la Direccion de
Educacién implementa en sus establecimientos.

Ferias de Salud: Co-organizacion de "Ferias de Vida Sana" en los patios de los colegios.

e) Apoyo a Grupos Especificos (Intersectorialidad)
Colaboracién para abordar necesidades de poblaciones vulnerables que estan presentes en ambas
redes.

Poblacién Migrante: Tal como lo indica la Cuenta Publica de Lampa, existe una colaboracién formal

(DIDECO-Educacién-Salud) para asegurar el acceso y la regularizacion de las familias migrantes,
garantizando su derecho a la salud y la educacion.

Inclusién y Diversidad (Proyeccidn): Creacion de redes (como la Red de Inclusidn y No Discriminacion)

donde Salud y Educacién colaboran para apoyar a estudiantes de la comunidad LGBTIQA+,

asegurando espacios seguros tanto en los CESFAM como en los colegios.




2. Programa Alfadeca

&é Programa Wm

PROGRAMA ALFADECA

El programa Alfadeca nace bajo el alero de la Fundacién familiar Sara Raier de Rassmuss, que postula que la
educacién puede transformar vidas. Tiene como propdsito lograr que todos los nifios y nifias lean y escriban al
finalizar 12 basico y lean comprensivamente al finalizar el 2° basico. Aplica el método cientifico, para lograr que
todos los estudiantes se conviertan en lectores exitosos en los primeros afios de escolaridad. Actualmente

estamos en el quinto afio del programa, el que tiene una vigencia de cuatro aios, prorrogables anualmente.

Ofrece los siguientes servicios:

Recursos pedagdgicos y Acompafiamiento docente y .
. . S Evaluaciones
materiales equipo directivo
e Libros Alfadeca e Visitas periddicas de e Decatest (inicio y fin de
e  Guias para docentes mentoras para afio).
e Libro Necesidades acompafiamientos y e  Formativas (monitoreo)
Educativas Especiales retroalimentacion a
e Alfabeto de sala docentes.

e  Pizarras magnéticas
e Articulacion con NT1 e Reuniones mensuales con
e Alfadeca TV equipos directivos para
analizar y monitorear

avances y resultados

Actualmente, participan en el proyecto cinco Establecimientos: Lipangue, Profesor Omar Aranda, Polonia
Gutiérrez, Republica de Polonia y Santa Barbara, teniendo cobertura todos los 1° y 2° basicos. Desde marzo, las
escuelas Republica de Polonia, Polonia Gutiérrez Caballeria y Profesor Omar Aranda Araya se encuentran

certificadas, recibiendo las visitas de las monitoras de manera mas esporadica.




PROGRAMACION ANUAL

Tabla N° 47: Programa anual.

MES ACTIVIDAD
Marzo Taller de inicio
Equipos de aula y directivos
Abril Taller Trampolin
Equipos de aula y PIE
Mayo De directivo a directivo De profe a profe
Equipos directivos Alfadeca Docentes Alfadeca
Junio Taller Predictores de la lectura
Milagros Tapia
Julio Avance de medio afio 2°
Agosto Avance de medio afio 1°
Octubre Término planificacion Alfadeca
Noviembre Decatest de cierre
Diciembre Entrega de resultados Decatest de cierre




XXVIL.

Tabla 48: Infraestructura y Mantencion.

INFRAESTRUCTURA Y MANTENCION

radier sector casino y canaletas
area prebadsica

Proyecto Estado ID Licitacion Monto Financiamiento

Reparacién techo Ejecutados | 1271359-264-1124 $ 3.535.039 | Subvencion de
mantenimiento

Adquisicién de Cortinas Roller Ejecutados | 1271359-175-LE23 S 3.379.600 zz:‘;zrlon

Habilitacién de Cancha Ejecutados | 1271359-156-LE23 S 27.969.219 | Fondo SEP

Toldo Vela Ejecutados | 1271359-226-LE23 $ 20.046.740 | Fondo SEP

Patio con Disefio Interactivo Ejecutados | 1271359-222-LE23 S 7.535.366 | Fondo SEP

Area de Juegos Ejecutados | 1271359-5-LE24 S 4.586.150 | Aporte Municipal

Actualizacién TC6 Ejecutados | Contrato Honorarios S 2.318.841 | Aporte Municipal

Actualizacién TC1 Ejecutados | Contrato Honorarios ) 828.000 | Aporte Municipal

Toldo Vela Ejecutados | 1271359-225-LE23 $ 27.370.000 | Fondo SEP

Normalizacién y Ampliacion Ejecutados S 113.573.282 | Aporte municipal

Adicional Normalizacion y Ejecutados | OC 1271357-288-SE24 | $ 1.725.500 | Aporte municipal

Ampliacion

Adicional Normalizaciony Ejecutados | OC 1271357-289-SE24 | $ 1.116.220 | Aporte municipal

Ampliacion

Toldo Vela Ejecutados | 1271359-221-LE23 S 37.755.968 | Fondo SEP

Proyecto Conservacion Ejecutados | 1271359-191-LP23 $  105.653.158 gs;;:rvac'on'

Estacionamiento Accesibilidad | .0 o qoc | 1271359-234-1123 $ 2.726.290 | Aporte Municipal

Universal

Acondicionamiento de Salas Ejecutados | 1271359-29-LE24 $ 6.350.588 | Aporte Municipal

Construccion de bafios Ejecutados | 1271359-69-LE24 $ 10.753.749 | Aporte Municipal

Informe Estructural Ejecutados | Contrato Honorarios $ 662.142 | Aporte Municipal

Adicional Licitaciéon 1271359-

119-LE23 Sistema de Absorcién | Ejecutados | OC 1271357-92-SE24 $ 549.037 | FAEP 2022

patio

Adicional Licitaciéon 1271359- .

118-LE23 Calefén Tiro 11L Ejecutados | OC1216071-377-SE23 | 3 323.600 | ) o rte Municipal

Mejoramiento Areas de Juegos | Ejecutados | 1271359-194-LP23 S 89.521.856 | Fondo SEP

Proyecto Conservacién Ejecutados | 1271359-195-LQ23 $  211.709.884 gsggzrvac'on'

Bibliopatio Ejecutados | 1271359-109-LP24 S 56.318.948 | Fondo SEP

Reparacién de Grietas Ejecutados | 1271359-255-1124 $ 6.194.443 | Subvencion de
mantenimiento

10.871.126 (OC
Actualizacion TC6 Ejecutado | Personal certificador S 1271357-458- | Aporte Municipal
SE24)
Subvencién mantenimiento.
Remodelacion bafio prebasica, Fjecutado | 1271359-293-LE24 S 14.504.052 Subvencion por

mantenimiento




Subvencién mantenimiento.
Remodelacidon bafo prebasica,

Subvencién por

. . Ejecutado 1271359-293-LE24 14.504.052 L.
radier sector casino y canaletas mantenimiento
area prebadsica
Sala de musica Ejecutado 1271359-249-LE24 $47.062.000 | Fondo SEP
Biblioparada Ejecutado | 1271359-265-LE24 $11.121.745 | Aporte Municipal

COT-1271369-3-SC24
Habilitacidn solucion modular de | _. (Resolucidén Urgencia Direccion de
urgencia Ejecutado SEREMI Educacion 896.991.784 Educacion Publica
N°188)
Subvencién mantenimiento.
Reparaciones cubiertas, Ejecutado | 1271359-319-L124 6.550.738 | Supvencion por
pavimentos y canaletas por mantenimiento
aguas lluvias.
Subvencién de mantenimiento,
reparacion cubiertasy sistema | o g0 | 1271359-363-LE24 11.779.643 | ubvencion por
de aguas lluvias en patio casino- mantenimiento
comedor
Proyecto SEP: Toldo vela, Ejecutado | 1271359-321-LE24 8.975.686 | Fondo SEP
escafios y carrusel
Subvencion de mantenimiento. Subvencién por
Proyecto de mantencion por Ejecutado | 1271359-328-L124 5.214.000 . P
. mantenimiento
aguas lluvias
Subvencién por mantenimiento. Subvencién por
Renovacion de puertas salas de | Ejecutado | 1271359-346-LE24 8.010.974 . P
- mantenimiento
clases y limpieza de canaletas.
Sala multiuso con fines artisticos P.Or N/A 105.000.000 | Fondo SEP
ejecutar
Espacp de Ocio, recreativo y PF)r N/A 200.000.000 | Fondo SEP
deportivo ejecutar
Espacio de Ocio, recreativoy  1En 1 1o01300 131025 141.519.849 | Fondo SEP
deportivo ejecucion
Instalacién de red eléctrica para En
equipos de climatizacion con . ., 1271359-91-LE25 25.000.000 | Fondo SEP
ejecucion
TEL.
Construccion sala multiuso de ) Por 1271359-128-LE25 40.000.000 | Fondo SEP
Santa Sara ejecutar
Dren de aguas lluvias por 1271359-127-LE25 4.000.000 | Subvencion de
ejecutar mantenimiento
Empalme medidor de agua . TRATO DIRECTO, APR
E 2. .
potable jecutado BATUCO 000.000 Aporte Municipal
Proyecto de agua Ejecutado | 1271359-55-LE25 23.400.000 Aporte Municipal
Arriendo de 2 salas modulares EF ., 1271359-10-LP25 55.000.000
ejecucion SUB. 33
E
Arriendo de 2 salas modulares n -, 1271359-10-LP26 55.000.000
ejecucion SUB. 33




XXVIII. BUSES ESCOLARES 2025

BATUCO

Tabla N°49: Buses Batuco.

N° SERVICIO DE BUSES ESTABLECIMIENTO SECTORES

: Lampa centro, media luna, camino el
LINEA 1: LICEO BICENTENARIO DE ! ! R
1 BATUCO IDA Y VUELTA (TRASLADO 1) LICEO BATUCO L!Jcero, Barros Luco y Pedro Aguirre al
Liceo de Batuco.

. Lampa centro, media luna, camino el
LINEA 2: LICEO BICENTENARIO DE .
2 BATUCO IDA Y VUELTA (TRASLADO 2) LICEO BATUCO L.ucero, Barros Luco y Pedro Aguirre al
Liceo de Batuco

3 LINEA 3: LICEO BICENTENARIO DE LICEO BATUCO Sol de Septiembre, Larapinta centro,
BATUCO IDA Y VUELTA (TRASLADO 3) plaza de Lampa, liceo de Batuco.
LINEA 4: LICEO BICENTENARIO DE Sol d iembre. L int t

4 LICEO BATUCO ol de septiembre, Larapinta centro,
BATUCO IDAY VUELTA (TRASLADO 4) plaza de Lampa, liceo de batuco
LINEA 5: ESCUELA SANTA BARBARA p Sector de Lo Fontecilla, Batuco Centro

TA BARBARA ! !
> IDA Y VUELTA (TRASLADO 1) S Lampa centro.

LINEA 6: ESCUELA SANTA BARBARA

6 STA BARBARA Sector de Lo Fontecilla, Batuco Centro,

IDA'Y VUELTA (TRASLADO 2) Lampa centro.

LINEA 7: ESCUELA SANTA BARBARA . Batuco pueblo interior, Sector Santa
7 TA BARBARA

IDA Y VUELTA (TRASLADO 3) S Carolina Batuco.

s |LINEAB:ESCUELASANTAROSAIDAY | (o ooc | i o O e
VUELTA (TRASLADO 1) na, 1ag ’ ’
Colina, Lampa Centro.

9 LINEA 9: LICEO CACIQUE COLIN IDA'Y LICEO CACIQUE Lo Pinto, Valle Grande, recorrido por
VUELTA (TRASLADO 1) calles interiores de valle grande
10 LINEA 10: LICEO CACIQUE COLIN IDA'Y LICEO CACIQUE | Lo Espino, Lo Castro, La Vilana, Taqueral,

VUELTA (TRASLADO 2) Lo Pinto, Estacién Colina, Lampa Centro.




Tabla N°50: Buses Lampa, Tiltil.

BUSES ESCOLARES LAMPA, TILTIL

N° SERVICIO DE BUSES ESTABLECIMIENTO SECTORES
LINEA 1: Liceo Bicentenario de

1 |Lampa / Escuela Manuel Segovia, CEMPLAZA/MANUELS | Sector el Taco y Chicauma
ida y vuelta (Traslado 1)

LINEA 2: Liceo Bicentenario de .

2 | Lampa / Escuela Manuel Segovia, | CEMPLAZA/MANUEL s | >ector &l Molino, Lo Vargas, El
. Lucero
ida y vuelta (Traslado 2)

3 LINEA 3 Liceo Bicentenario de CEMPLAZA Sector de Batuco pueb.lo
Lampa, ida y vuelta (Traslado 3) completo, Santa Carolina.

4 LINEA 4: Escuela Lipangue, ida 'y LIPANGUE Sector de Lipangue, Peralillo, Lo
vuelta (Traslado 1) Echevers, Aguas claras, Lo Boza
LINEA 5: Liceo Polivalente Manuel _

5 Rodriguez, ida y vuelta (Traslado 1) TILTIL Lampa centro, Tiltil centro
LINEA 6: Liceo Polivalente Manuel _

6 Rodriguez, ida y vuelta (Traslado 2) TILTIL Lampa centro, Tiltil centro

7 !JNEA 7: Escuela Norma Gonzdlez, NORMA GONZALEZ Sector El Sol, Lampa Centro
ida y vuelta (Traslado 1)

VALORES TOTALES
TOTAL DE BUSES ARRENDADOS VALOR MENSUAL APROX. VALOR TOTAL APROX.
17 $45.350.000 $453.500.000




XXIX.

Tabla N°51: Informacion presupuestaria 2025.

INFORMACION PRESUPUESTARIA 2025

Cuenta /
Financiamiento

FAEP

Mantenimiento

Pro-
retencion

Gestion

PIE

SEP

Total, general

Educacion

488.531.056

170.792.466

230.601.932

13.386.656.012

3.272.112.496

5.802.878.230

23.351.572.192

RA R A

115-05-03 DE OTRAS
ENTIDADES PUBLICAS

488.531.056

170.792.466

230.601.932

13.386.656.012

3.272.112.496

5.802.878.230

23.351.572.192

115-05-03-003 DE LA
SUBSECRETARIA DE
EDUCACION

170.792.466

230.601.932

10.650.754.679

3.272.112.496

5.802.878.230

20.127.139.803

115-05-03-007 DEL
TESORO PUBLICO

397.560.873

397.560.873

115-05-03-009 DE LA
DIRECCION DE
EDUCACION PUBLICA

488.531.056

488.531.056

115-05-03-101 DE LA
MUNICIPALIDAD A
SERVICIOS
INCORPORADOS A SU

2.338.340.460

2.338.340.460

Total, general

488.531.056

170.792.466

230.601.932

738.340.460

3.272.112.496

5.802.878.230

23.351.572.192

Tabla N°52: Informacidn presupuestaria 2025.

Cuenta /
Financiamiento

FAEP 2025

Mantenimiento

Pro-retencién

Gestion

PIE

SEP

Total, general

Educacion

(488.531.056)

(170.792.466)

(230.601.932)

(13.386.656.012)

(3.272.112.496)

(5.802.878.230)

(23.351.572.192)

215-21-01 PERSONAL
DE PLANTA

(488.531.056)

(=]

(7.334.112.794)

(1.519.850.466)

(1.718.880.697)

(11.061.375.013)

215-21-02 PERSONAL
A CONTRATA

(=]

(3.483.336.952)

(1.494.668.732)

(1.330.405.056)

(6.308.410.740)

215-21-03 OTRAS
REMUNERACIONES
215-22 C X P BIENES Y
SERVICIOS DE
CONSUMO

215-22-01
ALIMENTOS Y
BEBIDAS

(170.792.466)

(=]

o

(65.341.833)

(1.776.077.359)

(25.022.722)

(7.566.508)

(233.449.744)

(47.247.382)

(1.497.962.198)

(117.408.685)

(120.155.723)

(3.678.281.767)

(142.431.407)

215-22-02 TEXTILES,
VESTUARIO Y
CALZADO

(7.234.723)

(195.665)

(43.324.382)

(50.754.770)

215-22-03
COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES

o

(65.507.938)

(65.507.938)




215-22-04
MATERIALES DE USO
0 CONSUMO

(358.812.136)

(223.203.030)

(613.594.614)

(1.195.609.780)

215-22-05 SERVICIOS
BASICOS

(498.932.310)

o

(498.932.310)

215-22-06
MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES

o

(170.792.466)

(179.898.590)

(258.748.055)

(609.439.111)

215-22-07
PUBLICIDAD Y
DIFUSION

(3.831.056)

(4.138.494)

(7.969.550)

215-22-08 SERVICIOS
GENERALES

(73.868.133)

(51.049)

(77.703.021)

(151.622.203)

215-22-09
ARRIENDOS

(307.678.024)

0

(277.165.182)

(584.843.206)

215-22-10 SERVICIOS
FINANCIEROS Y DE
SEGUROS

(2.663.471)

(34)

(2.663.505)

215-22-11 SERVICIOS
TECNICOS Y
PROFESIONALES

(11.342.369)

(10.000.000)

(105.879.731)

(127.222.100)

215-22-12 OTROS
GASTOS EN BIENES Y
SERVICIOS DE
CONSUMO

215-23CXP
PRESTACIONES DE
SEGURIDAD SOCIAL
215-23-03
PRESTACIONES
SOCIALES DEL
EMPLEADOR

215-24CXP
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

215-24-01 AL
SECTOR PRIVADO
215-26 CXP
OTROS GASTOS
CORRIENTES

215-26-01
DEVOLUCIONES

(230.601.932)

(230.601.932)

(241.285.887)

(68.962.848)

(68.962.848)

(4.345.197)

(4.345.197)

(394.209.383)

(351.628.863)

(131.928.971)

(131.928.971)

(101.184)

(101.184)

(241.285.887)

(68.962.848)

(68.962.848)

(366.876.100)

(366.876.100)

(394.310.567)

(351.730.047)

215-26-02
COMPENSACIONES
POR DANOS A
TERCEROS Y/O A
LA PROPI

215-29 CX P
ADQUISICION DE
ACTIVOS NO
FINANCIEROS
215-29-04
MOBILIARIO Y
OTROS

(42.580.520)

(26.644.340)

(13.301.979)

(7.577.046)

(526.516.409)

(108.566.530)

(42.580.520)

(560.737.795)

(121.868.509)

215-29-05
MAQUINAS Y
EQUIPOS

(16.052)

(15.034.312)

(15.050.364)




215-29-06

EQUIPOS
INFORMATICOS 0 0 0 (1.508.831) (7.577.046) | (185.209.942) |  (194.295.819)
215-29-07
PROGRAMAS
INFORMATICOS 0 0 0 (11.817.478) 0| (175.445.987)| (187.263.465)

215-29-99 OTROS
ACTIVOS NO
FINANCIEROS 0 0 0 0 0| (42.259.638)
215-31CXP
INICIATIVAS DE
INVERSION (86.121.745) (422.700.750)  (508.822.495)
215-31-02
PROYECTOS (86.121.745)

(42.259.638)

(422.700.750) |  (508.822.495)

215-34CXP

SERVICIO DE LA

DEUDA (147.503.561) (9.000.000)  (127.135.583)  (283.639.144)
215-34-07 DEUDA

FLOTANTE 0 0 0| (147.503.561) (9.000.000) | (127.135.583) |  (283.639.144)

Total general (488.531.056) | (170.792.466) | (230.601.932) | (13.386.656.012) | (3.272.112.496) | (5.802.878.230) | (23.351.572.192)




PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

XXX.  ASIGNACION DE RECURSOS PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

Tabla N°53: Asignacidon de recursos para planificacion estratégica.

N° AREA ACTIVIDADES MONTO TOTAL
1 . .| Juegos Deportivos Escolares $7.000.000
Convivencia
2 Festival de la voz $7.000.000 $22.000.000
Escolar
3 Concurso de cueca $8.000.000
4 Gestidon Eco Rally, Danza, Feria Cientifica, Pintura y Dibujo. $6.000.000
$10.000.000
5 Curricular | Medio ambiente $4.000.000
Gestion de
7 Combustible, mantencién y arriendo de buses $225.000.000 | $225.000.000
recursos
8 Dia Internacional de la mujer $3.000.000
9 Liderazgo Dia del Asistente de la Educacion $15.000.000
$43.000.000
10 Educativo | Dia del profesor y profesoras $19.000.000
11 Convivencia Escolar $6.000.000
Total $300.000.000

PLAN ANUAL DE DESARROLLO
EDUCATIVO MUNICIPAL

Direccion de Educaciéon de Lampa




